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Abstract. Teacher performance is the result, progress, and work performance of the teacher in carrying out 
learning and evaluating learning outcomes, conducting guidance and training on students, as well as their 
commitment to carrying out tasks. This study aims to determine the simultaneous effect of leadership and work 
discipline on teacher performance as well as the partial effect of leadership on teacher performance and the 
partial effect of work discipline on teacher performance. The population used in this research was Paniis Islamic 
Vocational School teachers. The method used in this study is a quantitative method through the causality method 
with a survey approach. The sampling technique is saturated sampling technique, the number of samples taken is 
41 people. The data analysis technique uses multiple linear regression with the help of SPSS version 25. Based 
on the results of the study it is concluded that leadership and work discipline simultaneously have a significant 
effect on teacher performance. Partially, leadership has a significant effect on teacher performance. Partially, 
work discipline has no significant effect on teacher performance. 
 
Keywords: Leadership, teacher performance, work discipline  
 
 
Abstrak. Kinerja guru merupakan hasil, kemajuan, dan prestasi kerja guru dalam melaksanakan pembelajaran 
dan mengevaluasi hasil pembelajaran, melakukan bimbingan dan latihan terhadap peserta didik, serta 
komitmennya dalam melaksanakan tugas. Penelitian ini bertujuan mengetahui pengaruh secara simultan 
kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja guru serta pengaruh secara parsial kepemimpinan terhadap 
kinerja guru dan pengaruh secara parsial disiplin kerja terhadap kinerja guru. Populasi yang digunakan penelitian 
adalah guru SMK Islam Paniis. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif melalui 
metode kausalitas dengan pendekatan survei. Teknik pengambilan sampel adalah teknik sampling jenuh jumlah 
sampel yang diambil sebanyak 41 orang. Teknik analisis data menggunakan regresi linier berganda dengan 
bantuan SPSS versi 25. Berdasarkan hasil penelitian disimpulkan bahwa kepemimpinan dan disiplin kerja secara 
simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Secara parsial kepemimpinan berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja guru. Secara parsial disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. 
 
Kata kunci: Disiplin kerja, kepemimpinan, kinerja guru 
 
 
 

LATAR BELAKANG 

Pengelolaan sumber daya manusia harus dilakukan secara bertahap dan 

berkesinambungan melalui sistem pendidikan yang berkualitas karena perekonomian bangsa 

dapat terhambat oleh rendahnya kualitas sumber daya manusianya. Dari sekolah dasar hingga 

pendidikan tinggi, baik di lingkungan formal, informal, maupun non formal (Rachmawati, 

2013).  
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Kinerja mengajar guru merupakan penampilan utama guru sebagai pengajar. Selama 

guru menjalankan tugas sebagai pendidik, pengajar, pembimbing, pengarah, pelatihan, 

penilaian dan pengevaluasian siswanya artinya guru tersebut menunjukan kinerjanya (Sutrisno 

& Ervin, 2019:60). Kinerja Guru salah satunya dipengaruhi oleh kepemimpinan, Kemampuan 

kepala sekolah mengelola para tenaga pengajar pendidikan yang ada di sekolah memiliki 

dampak yang signifikan terhadap seberapa baik pendidikan dilakukan di sana. 

Selain itu, kinerja guru yang baik bisa dilihat dari disiplin kerjanya. Dengan disiplin yang 

baik berarti sumber daya manusia sadar dan bersedia mengerjakan semua tugasnya dengan 

efektif dan efisien. Tanpa disiplin yang baik sulit untuk organisasi atau sekolah untuk mencapai 

tujuannya. Jadi kedisiplinan adalah salah satu kunci keberhasilan suatu organisasi mencapai 

tujuannya (Syahputra et al., 2020:113). 

KAJIAN TEORITIS 

Kepemimpinan 

Menurut Fazira & Mirani (2019:78) : “Kepemimpinan adalah kapasitas untuk 

mendorong, menginspirasi, dan memungkinkan orang lain berkontribusi pada efektivitas dan 

kesuksesan organisasi.” 

Sedangkan menurut Purwanto S. K. (2015:50) “Kepemimpinan adalah kapasitas 

seseorang untuk membujuk, menginspirasi, dan memberdayakan pekerja untuk berkontribusi 

dengan sukses pada organisasi di mana mereka menjadi bagiannya.” 

Menurut Hasibuan (2018:75) mengungkapkan bahwa : “Kepemimpinan adalah 

kemampuan untuk membujuk kelompok untuk mengikuti visi atau serangkaian tujuan” 

Disiplin Kerja 

Menurut Utari & Rasto (2019:240) : “Disiplin kerja adalah proses mengarahkan dan 

mengendalikan kepentingan untuk mencapai tujuan organisasi.” 

Sedangkan menurut Wardoyo (2015:240) : “Disiplin kerja adalah suatu alat yang 

digunakan pimpinan untuk mengoreksi bawahan karena melakukan pelanggaran.” 

Menurut Syafrina (2017:7) : “Disiplin Kerja adalah sikap seseorang atau kelompok 

berupa ketaatan pada peraturan-peraturan yang ada.” 

Kinerja Guru 

Menurut Wardani et al. (2016:60) : “Kinerja Guru merupakan hasil, kemajuan dan 

prestasi kerja guru dalam melaksanakan pembelajaran dan mengevaluasi hasil pembelajaran, 
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melakukan bimbingan dan latihan terhadap peserta didik, serta komitmennya dalam 

melaksanakan tugas.” 

Menurut Wahyudi (2019:354) mengungkapkan bahwa : “Kinerja Guru merupakan hasil 

kerja seluruh aktivitas dari seluruh komponen sumber daya yang ada.” 

Menurut Priansa (2021:15) mengungkapkan bahwa : “Kinerja guru merupakan sebuah 

hasil kerja atau prestasi kerja yang telah dicapai oleh seorang guru ketika menjalankan dan 

melaksanakan tanggung jawabnya sebagai pelaksana kegiatan pembelajaran.” 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif melalui metode kausalitas dengan 

pendekatan survei. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Secara Simultan Terhadap Kinerja Guru 

 

Hasil pengujian berdasarkan Tabel diatas menunjukan bahwa nilai sig. Variabel X1 

(kepemimpinan) dan X2 (disiplin kerja) 0.00 < 0.05. Berdasarkan hasil tersebut maka Ho 

ditolak dan Ha diterima. Artinya variabel X1 (kepemimpinan) dan X2 (disiplin kerja) 

mempunyai pengaruh signifikan secara bersama-sama terhadap variabel Y (kinerja guru). 

Artinya secara bersama-sama X1 (kepemimpinan) dan X2 (disiplin kerja) memiliki pengaruh 

yang berarti terhadap Y (kinerja guru). 

Pengaruh Kepemimpinan Secara Parsial Terhadap Kinerja Guru 

 

Berdasarkan Tabel diatas, diperoleh nilai koefesien kolerasi antara Kepemimpinan 

dengan Kinerja Guru sebesar 0.474 menunjukan nilai koefesien kolerasi tersebut bernilai 

positif yang mengandung arti bahwa peningkatan Kepemimpinan akan meningkatkan Kinerja 
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Guru. Maka besar pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Guru secara parsial yaitu 22,4%, 

[Kd = (0,474)2 X 100%], artinya secara Parsial Kompetensi mempengaruhi Kinerja Karyawan 

sebesar 22.4%. 

Hasil penelitian juga menunjukan bahwa nilai signifikansi kepemimpinan (X1) terhadap 

kinerja guru (Y) adalah 0.002 < 0.05 maka Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya terdapat 

pengaruh signifikan kepemimpinan terhadap kinerja guru, yakni kepemimpinan memiliki 

pengaruh yang berarti terhadap kinerja guru. 

Pengaruh Disiplin Kerja Secara Parsial Terhadap Kinerja Guru 

 

Berdasarkan Tabel diatas, diperoleh nilai koefesien kolerasi antara Disiplin Kerja dengan 

Kinerja Guru sebesar 0.254 menunjukan nilai koefesien kolerasi tersebut bernilai positif yang 

mengandung arti bahwa peningkatan disiplin kerja akan meningkatkan Kinerja Guru. Maka 

besar pengaruh disiplin kerja terhadap Kinerja guru secara parsial yaitu 6.4% [Kd = (0,254)2 

X 100%], artinya secara Parsial disiplin kerja mempengaruhi kinerja guru sebesar 6.4%. 

Hasil penelitian juga menunjukan bahwa nilai signifikansi Disiplin Kerja (X2) terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) adalah 0.114 > 0.05 maka Ha ditolak dan Ho diterima. Artinya disiplin 

kerja secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Simpulan 

1. Gambaran Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan Kinerja Guru di SMK Islam Paniis : 

a. Kepemimpinan di SMK Islam Paniis saat ini dalam kriteria sangat baik dan harus 

dipertahankan untuk meningkatkan kinerja guru. 

b. Disiplin Kerja di SMK Islam Paniis saat ini dalam kriteria tinggi dan perlu 

dipertahankan untuk meningkatkan kinerja guru. 

c. Kinerja Guru di SMK Islam Paniis saat ini dalam kriteria sangat baik dan harus 

dipertahankan untuk membantu sekolah dalam mencapai visi dan misinya. 

2. Kepemimpinan dan Disiplin Kerja berpengaruh signifikan secara simultan terhadap 

Kinerja Guru. 

3. Kepemimpinan berpengaruh signifikan secara parsial terhadap Kinerja Guru. 

4. Disiplin Kerja tidak berpengaruh signifikan secara parsial terhadap Kinerja Guru. 
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Saran 

1. Pihak SMK Islam Paniis 

a. Berdasarkan kuesioner variabel kepemimpinan item pernyataan apabila terjadi 

kesalahan, pimpinan saya memberikan saran agar pekerjaan saya menjadi lebih baik 

memiliki point terkecil, dan penulis memberi saran agar pimpinan atau kepala sekolah 

harus lebih banyak melakukan komunikasi untuk memberi saran atau masukan kepada 

guru dalam hal tugas atau pekerjaannya. 

b. Berdasarkan kuesioner variabel disiplin kerja item pernyataan Saya mampu 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan urutan tugas yang diberikan  memiliki poin 

terkecil, dan penulis memberi saran agar pimpinan atau kepala sekolah harus 

memberikan urutan tugas dengan detail agar mudah dipahami oleh guru. 

c. Berdasarkan kuesioner kinerja guru item pernyataan Saya merencanakan pembelajaran 

dengan baik dan benar memiliki poin terkecil, dan penulis memberi saran agar 

pimpinan atau kepala sekolah harus memberikan cara kepada guru dalam 

merencanakan pembelajaran yang baik dan benar.  

2. Peneliti Selanjutnya 

Hasil penelitian ini disarankan dapat dijadikan bahan referensi bagi penelitian selanjutnya. 

Terutama penelitian yang berkaitan dengan manajemen sumber daya manusia, khususnya 

tentang masalah kepemimpinan, disiplin kerja dan kinerja guru. 
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