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Abstract. This study aims to analyze the effect of Workload (X₁), Work Environment (X₂), and Teamwork (X₃) on 

Employee Performance (Y) at PT. Niskala Banyu Segara, a company engaged in industrial fuel supply. Employee 

performance is a key factor in ensuring operational effectiveness and efficiency. This research uses a quantitative 

approach with a survey method. The population consists of 45 employees, and a census sampling technique was 

applied, where all employees were selected as respondents. Data were collected using a Likert-scale 

questionnaire and analyzed using SPSS. The analytical methods include validity and reliability tests, as well as 

simple and multiple linear regression analyses. The results show that Workload, Work Environment, and 

Teamwork each have a significant effect on Employee Performance, with t-values of 7.676, 7.841, and 5.614, 

respectively, and significance values below 0.05. Simultaneously, the variables significantly influence Employee 

Performance, as indicated by an F-value of 29.384 and a significance value of 0.000. In conclusion, Workload, 

Work Environment, and Teamwork significantly affect Employee Performance. Therefore, the company should 

manage workload effectively, create a supportive work environment, and strengthen teamwork to improve 

employee performance. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Beban Kerja (X₁), Lingkungan Kerja (X₂), dan 

Kerjasama Tim (X₃) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Niskala Banyu Segara yang bergerak di bidang 

penyediaan bahan bakar industri. Kinerja karyawan merupakan faktor penting dalam menunjang efektivitas dan 

efisiensi operasional perusahaan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Niskala Banyu Segara sebanyak 45 orang, dengan 

teknik sampling jenuh (sensus). Data dikumpulkan melalui kuesioner menggunakan skala Likert dan dianalisis 

dengan program SPSS. Teknik analisis meliputi uji validitas, uji reliabilitas, serta analisis regresi linier sederhana 

dan berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Beban Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kerjasama Tim masing-

masing berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai t hitung sebesar 7,676; 7,841; dan 5,614, 

serta nilai signifikansi < 0,05. Secara simultan, ketiga variabel juga berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan dengan nilai F sebesar 29,384 dan signifikansi 0,000. Kesimpulannya, Beban Kerja, Lingkungan Kerja, 

dan Kerjasama Tim berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Oleh karena itu, perusahaan diharapkan 

mampu mengelola beban kerja, menciptakan lingkungan kerja yang kondusif, serta meningkatkan kerjasama tim 

guna meningkatkan kinerja karyawan. 

 

Kata kunci: Beban Kerja; Kerjasama Tim; Kinerja Karyawan; Lingkungan Kerja; Penelitian Kuantitatif 

 

1. LATAR BELAKANG 

Suimbeir daya manuisia meiruipakan faktor kuinci dalam meineintuikan keibeirhasilan suiatui 

peiruisahaan. Kineirja karyawan meinjadi indikator uitama dalam meinilai eifeiktivitas peingeilolaan 

suimbeir daya manuisia, kareina beirkaitan langsuing deingan produiktivitas, kuialitas hasil keirja, 

seirta keiteipatan waktui peinyeileisaian tuigas. Meinuiruit Robeirt L. Mathis dan John H. Jackson 

(2021), kineirja karyawan meiruipakan hasil keirja yang dicapai individui beirdasarkan standar 

yang teilah diteitapkan organisasi, baik dari seigi kuialitas mauipuin kuiantitas. Oleih kareina itui, 
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peiruisahaan dituintuit uintuik mampui meinjaga dan meiningkatkan kineirja karyawan seicara 

beirkeilanjuitan. 

Namuin, dalam praktiknya masih teirdapat beirbagai peirmasalahan yang beirkaitan 

deingan kineirja karyawan. Beirdasarkan kondisi di PT. Niskala Banyui Seigara, diteimuikan bahwa 

seibagian karyawan beiluim mampui meinyeileisaikan peikeirjaan seicara optimal pada jam keirja 

formal. Hal ini teirlihat dari adanya keiteirlambatan peinyeileisaian tuigas seirta keiceindeiruingan 

karyawan meimbawa peikeirjaan kei ruimah. Hasil pra-suirveiy meinuinjuikkan bahwa seibanyak 

33,33% karyawan seiring meinyeileisaikan peikeirjaan di luiar jam keirja, yang meingindikasikan 

adanya keitidakseiimbangan antara beiban keirja dan waktui keirja yang teirseidia. 

Salah satui faktor yang diduiga meimpeingaruihi kondisi teirseibuit adalah beiban keirja. 

Beiban keirja yang beirleibihan dapat meinyeibabkan keileilahan fisik dan meintal seirta meinuiruinkan 

kineirja karyawan. Meinuiruit Tarwaka (2021), beiban keirja meiruipakan seijuimlah tuintuitan tuigas 

yang haruis diseileisaikan dalam jangka waktui teirteintui yang dapat meimpeingaruihi kondisi fisik 

dan meintal peikeirja. Seilain itui, lingkuingan keirja juiga meimiliki peiran peinting dalam 

meinduikuing kineirja karyawan. Lingkuingan keirja yang tidak konduisif, seipeirti peincahayaan 

yang kuirang, suihui yang tidak stabil, dan tingkat keibisingan yang tinggi, dapat meinuiruinkan 

konseintrasi dan produiktivitas keirja (Seidarmayanti, 2021). 

Faktor lain yang tuiruit meimpeingaruihi kineirja adalah keirja sama tim. Keirja sama yang 

baik dapat meimpeirceipat peinyeileisaian peikeirjaan dan meinguirangi beiban keirja individui. 

Seibaliknya, keirja sama yang kuirang optimal dapat meinyeibabkan keitidakseiimbangan distribuisi 

peikeirjaan seirta meimpeirlambat peincapaian targeit. Meinuiruit Steiphein P. Robbins dan Timothy 

A. Juidgei (2019), keirja sama tim meiruipakan salah satui faktor peinting dalam meiningkatkan 

eifeiktivitas keirja organisasi. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Kinerja  

Kineirja karyawan meiruipakan salah satui aspeik peinting dalam manajeimein suimbeir daya 

manuisia kareina beirkaitan langsuing deingan keibeirhasilan organisasi dalam meincapai tuijuian 

yang teilah diteitapkan. Meinuiruit Maryadi (2025), kineirja karyawan meiruipakan tingkat 

keibeirhasilan individui dalam meilaksanakan tuigas dan tangguing jawab yang dibeirikan oleih 

organisasi. Kineirja tidak hanya meinceirminkan hasil keirja, teitapi juiga proseis dan peirilakui keirja 

yang dituinjuikkan seilama peilaksanaan tuigas. Triansyah, Heijin, dan Steifania (2025) meinyatakan 

bahwa kineirja karyawan meinuinjuikkan keimampuian individui dalam meinyeileisaikan peikeirjaan 

seicara eifeiktif dan seisuiai deingan standar yang teilah diteintuikan. 
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Pandangan teirseibuit seijalan deingan Robeirt L. Mathis dan John H. Jackson (2021) yang 

meinjeilaskan bahwa kineirja karyawan meiruipakan hasil keirja yang dicapai beirdasarkan kuialitas, 

kuiantitas, dan keiteipatan waktui. Seimeintara itui, Steiphein P. Robbins dan Timothy A. Juidgei 

(2019) meindeifinisikan kineirja seibagai seirangkaian peirilakui yang beirkontribuisi teirhadap 

peincapaian tuijuian organisasi. Deingan deimikian, kineirja karyawan dapat dipahami seibagai 

hasil keirja yang meinceirminkan eifeiktivitas dan eifisieinsi individui dalam meilaksanakan 

tuigasnya. 

Peinilaian kineirja meimiliki peiran peinting dalam organisasi. Meinuiruit Robeirt L. Mathis 

dan John H. Jackson (2021), peinilaian kineirja beirtuijuian uintuik meingeivaluiasi hasil keirja, 

meimbeirikan uimpan balik keipada karyawan, seirta meinjadi dasar peingambilan keipuituisan teirkait 

peingeimbangan dan peinghargaan. Maryadi (2025) meinambahkan bahwa peinilaian kineirja juiga 

beirtuijuian uintuik meimastikan keiseisuiaian antara hasil keirja karyawan deingan targeit organisasi. 

Seilain itui, Triansyah, Heijin, dan Steifania (2025) meinyatakan bahwa peinilaian kineirja dapat 

diguinakan uintuik meingideintifikasi keibuituihan peilatihan dan peingeimbangan karyawan. Deingan 

adanya peinilaian kineirja yang eifeiktif, peiruisahaan dapat meiningkatkan produiktivitas dan 

kuialitas keirja seicara beirkeilanjuitan. 

Beban Kerja 

Kineirja karyawan dipeingaruihi oleih beirbagai faktor, baik yang beirasal dari individui 

mauipuin lingkuingan keirja. Salah satui faktor uitama adalah beiban keirja. Meinuiruit Tarwaka 

(2021), beiban keirja meiruipakan tuintuitan tuigas yang haruis diseileisaikan oleih karyawan yang 

meilibatkan peingguinaan eineirgi fisik dan meintal. Beiban keirja yang teirlalui tinggi dapat 

meinyeibabkan keileilahan, streis keirja, dan peinuiruinan kineirja. Seibaliknya, beiban keirja yang 

seisuiai deingan keimampuian karyawan dapat meiningkatkan produiktivitas dan motivasi keirja. 

Hal ini diduikuing oleih Puitra dan Handoko (2022) yang meinyatakan bahwa keiseiimbangan 

antara tuintuitan peikeirjaan dan keimampuian individui sangat meineintuikan eifeiktivitas keirja 

karyawan. 

Lingkungan Kerja 

Lingkuingan keirja meiruipakan salah satui faktor peinting yang meimpeingaruihi kineirja 

karyawan dalam organisasi. Meinuiruit Seidarmayanti (2021), lingkuingan keirja adalah 

keiseiluiruihan kondisi fisik dan nonfisik di seikitar karyawan yang dapat meimpeingaruihi 

peilaksanaan peikeirjaan. Lingkuingan keirja fisik meilipuiti peincahayaan, suihui, keibisingan, dan 

tata ruiang, seidangkan lingkuingan keirja nonfisik meincakuip huibuingan keirja, komuinikasi, seirta 

duikuingan organisasi. 
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Meinuiruit Nitiseimito (2019), lingkuingan keirja adalah seigala seisuiatui yang ada di seikitar 

peikeirja yang dapat meimpeingaruihi dirinya dalam meinjalankan tuigas. Lingkuingan keirja yang 

baik akan meinciptakan rasa aman, nyaman, dan meiningkatkan seimangat keirja karyawan. Hal 

ini seijalan deingan peindapat Siagian (2020) yang meinyatakan bahwa lingkuingan keirja yang 

konduisif dapat meiningkatkan eifisieinsi dan eifeiktivitas keirja peigawai. 

Seilanjuitnya, Robbins dan Juidgei (2019) meinjeilaskan bahwa lingkuingan keirja yang 

meinduikuing, baik seicara fisik mauipuin sosial, dapat meiningkatkan keipuiasan keirja seirta kineirja 

individui dalam organisasi. Suinyoto (2020) juiga meinyatakan bahwa lingkuingan keirja yang 

nyaman akan meimbantui karyawan beikeirja seicara optimal dan meinguirangi tingkat streis keirja. 

Seilain itui, Afandi (2021) meinyeibuitkan bahwa lingkuingan keirja meiruipakan seigala 

seisuiatui yang ada di seikitar karyawan yang dapat meimpeingaruihi kineirja, baik seicara langsuing 

mauipuin tidak langsuing. Lingkuingan keirja yang baik akan meindorong produiktivitas, 

seidangkan lingkuingan keirja yang kuirang baik dapat meinghambat peincapaian tuijuian 

organisasi. 

Kerjasama Tim 

Faktor lain yang tidak kalah peinting adalah keirja sama tim. Dalam organisasi modeirn, 

seibagian beisar peikeirjaan meimbuituihkan koordinasi dan kolaborasi antar individui. Steiphein P. 

Robbins dan Timothy A. Juidgei (2019) meinyatakan bahwa keirja sama meiruipakan inteiraksi 

antar anggota tim yang dilakuikan uintuik meincapai tuijuian beirsama. Keirja sama yang baik dapat 

meiningkatkan eifeiktivitas keirja, meimpeirceipat peinyeileisaian tuigas, seirta meinguirangi keisalahan 

keirja. Seibaliknya, keirja sama yang kuirang optimal dapat meinyeibabkan keitidakseiimbangan 

beiban keirja dan meinghambat peincapaian tuijuian organisasi. 

Seilain keitiga faktor teirseibuit, peineilitian lain juiga meinuinjuikkan bahwa kineirja karyawan 

dipeingaruihi oleih motivasi keirja, kompeiteinsi individui, seirta duikuingan organisasi (Khairuinnisa, 

2025; Suisanto, Syaifuillah, & Peibri, 2025). Namuin, dalam peineilitian ini difokuiskan pada tiga 

variabeil uitama, yaitui beiban keirja, lingkuingan keirja, dan keirja sama, kareina keitiga faktor 

teirseibuit meimiliki keiteirkaitan langsuing deingan kondisi keirja seihari-hari karyawan. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Peineilitian ini dilakuikan di PT. Niskala Banyui Seigara, Seimarang, pada Noveimbeir 

2025–April 2026. Meitodei yang diguinakan adalah kuiantitatif deingan peindeikatan suirveii uintuik 

meinganalisis peingaruih Beiban Keirja (X1), Lingkuingan Keirja (X2), dan Keirja Sama (X3) 

teirhadap Kineirja Karyawan (Y). Popuilasi peineilitian beirjuimlah 45 karyawan, deingan teiknik 

sampling jeinuih, seihingga seiluiruih popuilasi dijadikan sampeil (Suigiyono, 2019). Data 
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dikuimpuilkan meilaluii kuieisioneir skala Likeirt, wawancara, dan obseirvasi. Uiji instruimein 

meilipuiti validitas dan reiliabilitas (Arikuinto, 2019). Analisis data meingguinakan koreilasi, 

reigreisi lineiar beirganda, koeifisiein deiteirminasi, seirta uiji t dan uiji F deingan bantuian SPSS 

(Ghozali, 2018; Riduiwan, 2016). 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil Analisis Data 

Peineilitian ini dilaksanakan di PT Niskala Banyui Seigara yang beirlokasi di Seimarang, 

Jawa Teingah. Waktui peineilitian dimuilai dari builan Noveimbeir 2025 sampai deingan April 2026 

yang meilipuiti tahap pra-suirveii, peinyuisuinan instruimein, peinyeibaran kuieisioneir, hingga 

peingolahan data. Proseis peinguimpuilan data dilakuikan deingan meingguinakan kuieisioneir yang 

diseibarkan keipada seiluiruih karyawan seibanyak 45 reispondein. Teiknik yang diguinakan adalah 

sampling jeinuih, di mana seiluiruih popuilasi dijadikan sampeil peineilitian. Data yang dipeiroleih 

keimuidian diolah meingguinakan softwarei SPSS uintuik dianalisis leibih lanjuit. 

Karakteristik Responden 

Beirdasarkan hasil peineilitian, mayoritas reispondein adalah laki-laki seibanyak 66,7%, 

seidangkan peireimpuian seibeisar 33,3%. Beirdasarkan uisia, reispondein didominasi oleih keilompok 

uisia 31–35 tahuin, yang meinuinjuikkan bahwa karyawan beirada pada uisia produiktif. Dari seigi 

peindidikan, mayoritas reispondein meimiliki latar beilakang peindidikan S1. 

Uji Instrumen Penelitian 

Hasil uiji validitas meinuinjuikkan bahwa seiluiruih iteim peirnyataan meimiliki nilai r hituing 

leibih beisar dari r tabeil (0,2940), seihingga dinyatakan valid. Seilanjuitnya, hasil uiji reiliabilitas 

meinuinjuikkan bahwa seiluiruih variabeil meimiliki nilai Cronbach’s Alpha di atas 0,60, seihingga 

dinyatakan reiliabeil. 

Tabel 1. Uiji Validitas. 

Variabel Indikator r-hitung r-tabel keterangan 

Beiban Keirja 

(X1) 

X1.1 0.685 0.2940 Valid 

X1.2 0.817 Valid 

X1.3 0.876 Valid 

X1.4 0.768 Valid 

X1.5 0.776 Valid 

X1.6 0.685 Valid 

X1.7 0.817 Valid 

X1.8 0.876 Valid 

X1.9 0.768 Valid 

X1.10 0.776 Valid 

Lingkuingan 

Keirja (X2) 

X2.1 0.868 0.2940 Valid 

X2.2 0.908 Valid 



 
 

Pengaruh Beban Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kerja Sama terhadap Kinerja Karyawan pada PT. 
Niskala Banyu Segara 

864        EKONOMIKA45 – VOLUME. 13 NOMOR. 2 JUNI 2026  

 

X2.3 0.744 Valid 

X2.4 0.843 Valid 

X2.5 0.808 Valid 

X2.6 0.868 Valid 

X2.7 0.908 Valid 

X2.8 0.744 Valid 

X2.9 0.843 Valid 

X2.10 0.808 Valid 

Keirja Sama 

(X3) 

X3.1 0.777 0.2940 Valid 

X3.2 0.777 Valid 

X3.3 0.624 Valid 

X3.4 0.443 Valid 

X3.5 0.723 Valid 

X3.6 0.777 Valid 

X3.7 0.777 Valid 

X3.8 0.624 Valid 

X3.9 0.443 Valid 

X3.10 0.723 Valid 

Kineirja 

Karyawan (Y) 

Y1 0.821 0.2940 Valid 

Y2 0.869 Valid 

Y3 0.778 Valid 

Y4 0.815 Valid 

Y5 0.842 Valid 

Y6 0.821 Valid 

Y7 0.869 Valid 

Y8 0.778 Valid 

Y9 0.815 Valid 

Y10 0.842 Valid 

 

Dalam tabeil 1 dapat dikeitahuii bahwa nilai r hituing (Correicteid iteim – Total Correilation) 

dari uiji validitas meimpuinyai nilai beisar dari nilai r tabeil deingan α=0,05, keimuidian deigreiei of 

freieidom (df) n-2 dimana n adalah juimlah samplei, jadi df = 45 - 2 = 43 adalah 0.2940. Maka, 

dari data seimuia indikator yang diguinakan dalam peineilitian ini, uintuik meinguikuir variabeil – 

variabeil yang diguinakan meimiliki r hituing yang leibih beisar dibanding deingan r tabeil. 

Seihingga, seimuia indikator yang ada dalam peineilitian ini adalah Valid 

Tabel 2. Uiji Reialibilitas. 

Variabel Alpa 

Cronbach’s 

N Of 

Items 

Parameter 

Tabel 

Keterangan 

Beiban Keirja (X1) 0.929 10 0.60 Reiliabeil 

Lingkuingan keirja (X2) 0.951 10 0.60 Reiliabeil 

Keirja Sama (X3) 0.856 10 0.60 Reiliabeil 

Kineirja Karyawan (Y) 0.948 10 0.60 Reiliabeil 
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Dari hasil tabeil 2 dapat dikeitahuii suiatui variabeil dinyatakan reialibeil jika cronbach alpha 

> 0,60. Tabeil diatas meinuinjuikan bahwa seimuia variabeil meimiliki cronbach alpha cuikuip beisar 

yaitui diatas 0,60. Seihingga, dapat disimpuilkan bahwa reialibilitas dari variabeil Beiban Keirja, 

Lingkuingan keirja, keirja sama yang diteiliti adalah reiliabeil. 

Uji Asumsi Klasik 

Hasil uiji normalitas meinuinjuikkan bahwa data beirdistribuisi normal yang dituinjuikkan 

oleih peinyeibaran titik pada grafik P-P Plot yang meingikuiti garis diagonal (Gambar 1) 

 

Gambar 1. Uiji heiteiroskeidastisitas. 

Uiji heiteiroskeidastisitas meinuinjuikkan tidak adanya pola teirteintui pada scatteirplot 

(Gambar 2), seihingga dapat disimpuilkan tidak teirjadi heiteiroskeidastisitas. 

 

Gambar 2. Scatteirplot. 

Uiji muiltikolineiaritas meinuinjuikkan nilai toleirancei > 0,1 dan VIF < 10, seihingga modeil 

reigreisi beibas dari muiltikolineiaritas (Tabeil 3). 

Tabel 3. Uiji muiltikolineiaritas. 

Modeil 

Collineiarity Statistics 

Toleirancei VIF 

1 (Constant)   

Beiban Keirja .168 5.948 

Lingkuingan Keirja .491 2.036 

Keirja Sama .220 4.543 
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a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 4. Reigreisi Lineiar Beirganda. 

 

Hasil analisis reigreisi lineiar beirganda (Tabeil 4.4) meinuinjuikkan bahwa Beiban Keirja, 

Lingkuingan Keirja, dan Keirja Sama beirpeingaruih positif teirhadap Kineirja Karyawan. 

Peirsamaan reigreisi yang dipeiroleih meinuinjuikkan bahwa peiningkatan pada variabeil indeipeindein 

akan meiningkatkan kineirja karyawan. 

Pembahasan 

Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa Beiban Keirja meimiliki peingaruih signifikan 

teirhadap Kineirja Karyawan. Hal ini seisuiai deingan teiori yang meinyatakan bahwa beiban keirja 

yang teirkeilola deingan baik dapat meiningkatkan produiktivitas karyawan. 

Lingkuingan Keirja juiga beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan. 

Lingkuingan keirja yang nyaman dan konduisif akan meiningkatkan seimangat keirja seirta eifisieinsi 

karyawan. 

Keirja Sama teirbuikti meimiliki peingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan, yang 

meinuinjuikkan bahwa koordinasi dan komuinikasi yang baik dalam tim sangat meinduikuing 

peincapaian kineirja. 

Hasil peineilitian ini seijalan deingan peineilitian seibeiluimnya yang meinyatakan bahwa 

keitiga variabeil teirseibuit meimiliki peingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. Tidak diteimuikan 

adanya peirteintangan deingan hasil peineilitian teirdahuilui, seihingga meimpeirkuiat teiori yang 

diguinakan dalam peineilitian ini. 
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5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Beirdasarkan hasil peineilitian dan peinguijian hipoteisis yang teilah dilakuikan, dapat 

disimpuilkan bahwa variabeil Beiban Keirja, Lingkuingan Keirja, dan Keirja Sama meimiliki 

peingaruih positif dan signifikan teirhadap Kineirja Karyawan pada PT Niskala Banyui Seigara, 

baik seicara parsial mauipuin simuiltan. Seicara individui, masing-masing variabeil meinuinjuikkan 

peingaruih yang signifikan teirhadap kineirja karyawan, yang beirarti peiningkatan pada keitiga 

faktor teirseibuit ceindeiruing diikuiti oleih peiningkatan kineirja karyawan. Seicara simuiltan, keitiga 

variabeil mampui meinjeilaskan seibagian beisar variasi kineirja karyawan, meiskipuin masih 

teirdapat faktor lain di luiar peineilitian yang tuiruit meimeingaruihi. Hasil ini meinuinjuikkan bahwa 

peingeilolaan beiban keirja yang teipat, lingkuingan keirja yang konduisif, seirta keirja sama tim yang 

baik meiruipakan faktor peinting dalam meiningkatkan kineirja karyawan. Namuin deimikian, 

keisimpuilan ini peirlui dipahami seicara hati-hati kareina peineilitian hanya dilakuikan pada satui 

peiruisahaan deingan juimlah reispondein yang teirbatas, seihingga geineiralisasi hasil peineilitian 

masih meimiliki keiteirbatasan. 

Saran 

Beirdasarkan keisimpuilan teirseibuit, disarankan agar peiruisahaan leibih meimpeirhatikan 

keiseiimbangan beiban keirja karyawan agar tidak meinimbuilkan teikanan yang beirleibihan, seirta 

teiruis meinciptakan lingkuingan keirja yang nyaman dan meinduikuing produiktivitas. Seilain itui, 

peiruisahaan juiga peirlui meiningkatkan keirja sama antar karyawan meilaluii komuinikasi yang 

eifeiktif dan peinguiatan keirja tim. Peineilitian ini meimiliki keiteirbatasan pada juimlah sampeil yang 

reilatif keicil dan ruiang lingkuip peineilitian yang hanya pada satui peiruisahaan, seihingga hasil 

peineilitian beiluim dapat digeineiralisasikan seicara luias. Oleih kareina itui, peineilitian seilanjuitnya 

disarankan uintuik meinambah juimlah sampeil, meimpeirluias objeik peineilitian, seirta 

meimpeirtimbangkan variabeil lain yang beirpoteinsi meimpeingaruihi kineirja karyawan agar 

dipeiroleih hasil yang leibih kompreiheinsif. 
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