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Abstract. A teacher's attitude toward their work or teaching is a key indicator of their job satisfaction, and
compensation which includes pay, bonuses, and other forms of appreciation is a way for the organization to
recognize the contributions of its employees, all of which have an impact on job satisfaction. The purpose of this
study is to examine how teacher job satisfaction is impacted by compensation in public elementary schools in
Nagari Kinari, Bukit Sundi District. Based on factors including gender, age, education level, and duration of
service, the study's sample consisted of 36 respondents. The t-test score for the compensation variable was higher
than the t-table (3.906 > 2.03452), indicating that teacher job satisfaction is impacted by compensation. The
findings of the determination coefficient test indicate that there is a 36.5% relationship between the pay variable
(X2) and the dependent variable of teacher job satisfaction (Y). The study's findings indicate that managing
compensation policies needs to be done in a sustainable and planned manner. Teachers will feel more valued,
supported, and appreciated for their professionalism if they are paid more. Higher job satisfaction will follow,
which may lead to better performance and a favorable effect on students' academic achievement in schools.

Keywords: Bukit Sundi District, coefficient of determination, Compensation, Job Satisfaction of Teachers,
Nagari Kinari

Abstrak. Sikap guru terhadap pekerjaan atau pengajaran mereka adalah indikator kunci kepuasan kerja mereka,
dan kompensasi yang mencakup gaji, bonus, dan bentuk penghargaan lainnya adalah cara bagi organisasi untuk
mengakui kontribusi karyawannya, yang semuanya berdampak pada kepuasan kerja. Tujuan dari penelitian ini
adalah untuk menguji bagaimana kepuasan kerja guru dipengaruhi oleh kompensasi di sekolah dasar negeri di
Nagari Kinari, Distrik Bukit Sundi. Berdasarkan faktor-faktor termasuk jenis kelamin, usia, tingkat pendidikan,
dan lama layanan, sampel penelitian terdiri dari 36 responden. Skor uji-t untuk variabel kompensasi lebih tinggi
daripada t-tabel (3,906 > 2,03452), yang menunjukkan bahwa kepuasan kerja guru dipengaruhi oleh kompensasi.
Temuan uji koefisien determinasi menunjukkan bahwa ada hubungan 36,5% antara variabel gaji (X2) dan
variabel dependen kepuasan kerja guru (Y). Temuan penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan kebijakan
kompensasi perlu dilakukan secara berkelanjutan dan terencana. Guru akan merasa lebih dihargai, didukung, dan
diapresiasi atas profesionalismenya jika gajinya lebih tinggi. Kepuasan kerja yang lebih tinggi akan terwujud,
yang dapat berdampak positif pada kinerja dan prestasi akademik siswa di sekolah..

Kata kunci: Distrik Bukit Sundi, Kepuasan Kerja Guru, koefisien determinasi, Kompensasi, Nagari Kinari

1. LATAR BELAKANG

Sebagai sistem yang rumit dan terorganisir, manajemen sumber daya manusia (SDM)
menangani berbagai masalah yang muncul dalam bisnis, seperti perekrutan, pelatihan, dan
pengelolaan karyawan. Memastikan pemanfaatan sumber daya manusia yang optimal, efektif,
dan efisien merupakan tujuan utama SDM. Hal ini dicapai melalui berbagai strategi yang
bertujuan untuk meningkatkan produktivitas individu dan tim, termasuk manajemen Kinerja,
penghargaan, motivasi, dan pelatihan. Oleh karena itu, SDM berperan penting untuk
memastikan bahwa kemampuan dan potensi setiap karyawan dimanfaatkan sepenuhnya, yang
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pada akhirnya membantu perusahaan mencapai tujuan jangka panjang dan menciptakan
lingkungan kerja yang positif dan produktif, (Aprianto and Zuchri 2021).

Salah satu cara yang tepat dan akurat untuk meningkatkan nilai-nilai kemanusiaan
seseorang adalah melalui pendidikan. Seseorang dapat memperoleh pemahaman intelektual
dan emosional tentang berbagai aspek kehidupan melalui pendidikan. Selain memberikan
pengetahuan, pendidikan membentuk sikap, tindakan, dan cara berpikir yang selaras dengan
nilai-nilai kemanusiaan. Pendidikan juga penting untuk mengembangkan emosi, kreativitas,
dan tekad manusia. Keterampilan ini mencakup peningkatan kreativitas, kepekaan terhadap
emosi, dan kecintaan terhadap pekerjaan (Anggraini, Ahmad, and Mahasir 2023). Untuk
menyediakan lingkungan yang mendukung perkembangan siswa, Dinas Pendidikan
Kabupaten Solok dan para guru yang terlibat dalam proses pendidikan sangat penting.
Kualitas pendidikan yang diberikan sangat dipengaruhi oleh kebahagiaan kerja para pendidik
dan staf lainnya. Guru akan lebih termotivasi untuk memberikan yang terbaik dalam mendidik
generasi penerus bangsa jika mereka memiliki lingkungan kerja yang nyaman dan suportif.
Dinas Pendidikan Kabupaten Solok dapat menjamin bahwa sektor pendidikan terus
berkembang dan memberikan dampak positif bagi masyarakat dengan memperhatikan
kesejahteraan para pendidik dan staf lainnya.

Banyak instruktur di sebuah sekolah dasar di Nagari Kinari, Kecamatan Bukit Sundi,
terlibat aktif dalam berbagai tugas terkait sekolah, termasuk layanan siswa, administrasi, dan
keuangan. Meskipun terlibat langsung dalam proses pendidikan, mereka memainkan peran
penting dalam memastikan sekolah berjalan lancar. Namun, pengamatan awal menunjukkan
bahwa beberapa staf dan guru tidak puas dengan kondisi kerja mereka, terutama terkait gaji
dan motivasi. Di antara masalah yang ditemukan adalah ketidakpuasan mereka terhadap
motivasi kepala sekolah dan orang tua, hubungan interpersonal yang tegang, dan stres terkait
pekerjaan yang berdampak negatif pada kesehatan fisik dan mental mereka. Agar guru dapat
bekerja lebih nyaman dan efektif, sekolah harus mengatasi masalah ini dengan menerapkan
tindakan korektif.

Berdasarkan ekspektasi dan tunjangan yang ditawarkan sekolah, kepuasan kerja guru
mengacu pada seberapa puas mereka dengan pekerjaan mereka. Sikap guru terhadap
pekerjaan atau pengajaran mereka merupakan indikator yang baik untuk kebahagiaan kerja
mereka. Seorang guru akan bekerja atau mengajar secara efektif jika ia merasa puas dengan
kondisi yang memengaruhinya. Oleh karena itu, dapat dikatakan bahwa kepuasan kerja guru
mengacu pada seberapa puas seorang guru dengan pekerjaannya dan seberapa besar ia

menerima dan menghormati aspek-aspek profesinya, termasuk evaluasi, hubungan dengan
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rekan kerja, tanggung jawab, dan pengakuan, (Yuliarni, Anis, and Hamzah 2021).

Salah satu isu penting yang memengaruhi kebahagiaan kerja adalah kompensasi.
Organisasi menunjukkan apresiasinya atas kontribusi karyawan melalui kompensasi, yang
mencakup gaji, insentif, dan bentuk pengakuan lainnya. Karyawan merasa dihargai dan
terinspirasi untuk terus meningkatkan kinerja mereka ketika gaji yang diberikan adil dan
sesuai dengan harapan. Motivasi dan rasa apresiasi guru dapat diperkuat oleh kompensasi
yang dianggap adil dan sesuai dengan harapan mereka. Guru terinspirasi untuk lebih
berdedikasi, berkinerja lebih baik, dan berkontribusi maksimal kepada sekolah ketika mereka
merasa dihargai.

Persoalan gaji kepuasan kerja guru di sekolah dasar negeri di Nagari Kinari, Kecamatan
Bukit Sundi, menunjukkan masih adanya ketidakseimbangan antara beban kerja guru dengan
kompensasi yang diterima. Banyak guru, terutama guru kontrak, yang digaji rendah dan tidak tetap,
serta sering mengalami keterlambatan pembayaran. Meskipun beberapa guru telah mendapatkan
tunjangan sertifikasi, hal ini belum sepenuhnya meningkatkan kepuasan kerja karena tidak disertai
dengan ruang kerja yang memadai, kesempatan pelatihan, maupun bantuan pemerintah daerah.
Guru di wilayah ini juga menghadapi keterbatasan infrastruktur dan kesulitan geografis, yang
menambah beban kerja mereka tanpa memberikan gaji yang memadai. Menurut teori keadilan,
sentimen ketidakadilan yang disebabkan oleh aturan insentif yang tidak jelas dan tunjangan yang
tidak merata berdampak buruk pada motivasi dan kepuasan kerja karyawan. Oleh karena itu, untuk
meningkatkan kesejahteraan dan gairah kerja guru di Nagari Kinari, sistem remunerasi yang adil,
transparan, dan berkelanjutan menjadi sangat penting untuk ditingkatkan. Peneliti akan melakukan
penelitian dengan judul “Pengaruh Motivasi dan Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja Guru
Sekolah Dasar (Studi Empiris pada Sekolah Dasar Negeri di Nagari Kinari, Kecamatan Bukit
Sundi)”.

2. KAJIAN TEORITIS
Kepuasan Kerja Guru

Salah satu penentu penting tingkat kesejahteraan dan kepuasan seseorang terhadap
kariernya adalah kepuasan kerja guru. Hal ini mencakup seberapa puas instruktur dengan
pekerjaannya, seberapa baik mereka bergaul dengan rekan kerja, dan seberapa selaras tujuan
pribadi mereka dengan pekerjaan yang mereka lakukan. Reaksi emosional atau afektif seorang
guru terhadap berbagai bidang profesinya merupakan tolok ukur kepuasan kerja mereka. Hal

ini menunjukkan seberapa bahagia guru dengan pekerjaannya dan bagaimana perasaan
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mereka tentang perbedaan antara gaji yang mereka terima dan apa yang mereka anggap
seharusnya mereka terima untuk pekerjaan mereka, (Saputra et al. 2024).
Kompensasi

Kompensasi adalah jumlah total uang yang dibayarkan kepada karyawan oleh
perusahaan atas jasa atau pekerjaan yang telah dilakukannya untuk perusahaan. Segala bentuk
pengakuan yang diberikan kepada karyawan sebagai imbalan atas jasa mereka kepada
perusahaan dianggap sebagai kompensasi, yang sering disebut sebagai penghargaan.
Karyawan mendapatkan kompensasi sebagai imbalan atas kontribusi mereka terhadap
operasional perusahaan. Salah satu peran implementasi manajemen sumber daya manusia
adalah kompensasi, yang mengacu pada segala bentuk penghargaan yang diberikan kepada

individu atas penyelesaian tugas-tugas organisasi, (Yuliani, 2023).

3. METODE PENELITIAN

Strategi utama yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif.
Objek penelitian adalah sebuah sekolah dasar negeri di Nagari Kinari, Kecamatan Bukit
Sundi, Kabupaten Solok, Sumatra Barat. Desain penelitian kuantitatif digunakan dalam
penelitian ini. Penelitian kuantitatif didefinisikan sebagai penelitian yang berfokus pada
pengujian hipotesis melalui pengukuran variabel, manipulasi angka, dan analisis statistik data.
Karena berlandaskan positivisme, pendekatan ini dikenal sebagai pendekatan positivistik.
Sumber data yang digunakan adalah data primer. Penelitian ini menggunakan data primer,
sebagian besar berasal dari penyebaran kuesioner. Sampel penelitian ini adalah 36 guru dari

Sekolah Dasar Nagari Kinari, Kecamatan Bukit Sundi.

4. DISKUSI
Pengujian Instrument
1. Uji Validitas
Validitas kuesioner dinilai menggunakan uji validitas. Jika pertanyaan dalam
kuesioner secara akurat mencerminkan hal yang ingin diukur, maka kuesioner tersebut
dianggap valid. Kami menghitung korelasi antara skor item dan skor total konstruk atau
variabel untuk menilai validitas penelitian ini. Uji signifikansi dilakukan dengan
membandingkan nilai-nilai tersebut dengan derajat kebebasan (df) = n - 2. Berdasarkan
kriteria tersebut, pertanyaan atau indikator dianggap valid jika r hitung > r tabel dan
bertanda afirmatif. Temuan uji validitas untuk data penelitian ini ditampilkan dalam
tabel berikut.
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Tabel 1. Hasil Uji Validitas Penelitian.

Variabel Item r r Keterang
hitung tabel an
Kompensasi (X) X2.1 0,399 0,329 Valid
1
X2.2 0,482 0,329 Valid
1
X2.3 0,435 0,329 Valid
1
X2.4 0,585 0,329 Valid
1
X2.5 0,417 0,329 Valid
1
X2.6 0,566 0,329 Valid
1
X2.7 0,576 0,329 Valid
1
X2.8 0,407 0,329 Valid
1
X2.9 0,416 0,329 Valid
1
X2.10 0,424 0,329 Valid
1
Kepuasan Kerja Y.1 0,438 0,329 Valid
Guru (Y) 1
Y.2 0,487 0,329 Valid
1
Y.3 0,591 0,329 Valid
1
Y.4 0,505 0,329 Valid
1
Y.5 0,473 0,329 Valid

1
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Y.6 0,458 0,329 Valid
1

Y.7 0,482 0,329 Valid
1

Y.8 0,445 0,329 Valid
1

Y.9 0,461 0,329 Valid
1

Y.10 0,507 0,329 Valid
1

Sumber: Hasil Olahan Data dengan SPSS 26

2. Uji Reabilitas

290

Metrik yang disebut reliabilitas digunakan untuk mengevaluasi seberapa
konsisten atau konsisten responden menjawab pernyataan dalam survei. SPSS
menyediakan alat untuk mengukur reliabilitas menggunakan uji statistik Cronbach
Alpha (o). Jika nilai Alpha kurang dari 0,60, data tersebut dapat dianggap tidak dapat
dipercaya (Sahir 2022). Hasil uji reliabilitas untuk data studi ini ditampilkan dalam tabel
berikut:

Table 2. Hasil Uji Instrumen Reabilitas.

Variabel Cronbath Alfa N Of Item Kesimpulan
Kompensasi (X2) 0,611 10 Reliabel
Kepuasan kerja 0,637 10 Reliabel
guru (Y)

Hasil uji reliabilitas menunjukkan bahwa kuesioner untuk setiap variabel
dianggap reliabel. Nilai Cronbach Alpha untuk variabel X1 dan X2 masing-masing
adalah 0,606 > 0,60, 0,611 > 0,60, dan 0,637 > 0,60, seperti yang ditunjukkan pada tabel
di atas. Instrumen yang sangat akurat ditunjukkan dengan skor Cronbach Alpha yang
lebih tinggi dari ambang batas minimum 0,60. Kemampuan responden untuk memahami
pernyataan dalam kuesioner yang berkaitan dengan setiap variabel ditunjukkan dengan

nilai reliabilitas yang tinggi.
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Analisis Regresi Linear Berganda

Tujuan analisis ini adalah untuk memastikan apakah variabel independen dan dependen
saling memengaruhi, apakah hubungan di antara keduanya positif atau negatif, dan apakah
nilai variabel dependen akan naik atau turun sebagai respons terhadap perubahan nilai variabel
independen. Ada atau tidaknya hubungan antara variabel independen dan dependen dapat
dibuktikan menggunakan perangkat lunak SPSS Versi 26. Temuan analisis regresi berganda
adalah sebagai berikut:

Table 3. Hasil Uji Regresi Linier Ganda.

Model Unstandardized  Standardi t Sig.

Coefficients zed

Coefficien

ts

B Std. Beta

Error

1 (Constant) 12,632 7,193 575 1.756  ,088
Kompensasi ,612 ,157 3.906 ,000

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja Guru
Data Penelitian Yang Diolah Dengan SPSS Versi 26, 2025

Tabel di atas dan data koefisien regresi dapat digunakan untuk membangun persamaan
regresi linier berganda sebagai berikut:

1. Dari persamaan regresi berganda diatas, diketahui bahwa konstanta sebesar 12,632
dengan tanda positif. Sehingga besaran konstanta menunjukkan bahwa jika variabel-
variabel independen (Motivasi dan Kompensasi) diasumsikan bernilai = 0, maka
variabel dependen yaitu Kepuasan sudah ada sebesar 12,632 satuan.

2. Koefisien regresi X sebesar 0,612 adalah positif. Artinya terdapat hubungan yang positif
(searah) antara Kompensasi terhadap Kepuasan. Apabila variabel Kompensasi (X2)
meningkat 1 satuan maka Kepuasan juga akan mengalami peningkatan sebesar 0,612
satuan.

Analisi Koefisien Determinasi
Dalam model regresi, koefisien determinasi (R?) adalah angka yang menunjukkan

seberapa baik suatu variabel independen dapat menjelaskan varians dalam variabel dependen.
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Angka ini berfungsi sebagai tolok ukur seberapa besar keseluruhan varians dalam variabel Y
dapat dijelaskan oleh variabel X. Berikut ini adalah presentasi hasil perhitungan koefisien
determinasi:

Table 4. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?).

Adjusted R Std. Error of

Square the Estimate

1 ,604% ,365 ,326 3,293

Model R R Square

a. Predictors: (Constant), Kompensasi
Data Penelitian Yang Diolah Dengan SPSS Versi 26, 2025
Tabel di atas menunjukkan nilai R kuadrat, yang merupakan koefisien determinasi,
sebesar 0,365 atau 36,5%. Hal ini menunjukkan bahwa 36,5% variabel dependen, Kepuasan
Kerja Guru (), dikendalikan oleh variabel independen Kompensasi (X), sedangkan 63,5%
sisanya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dibahas dalam penelitian ini, seperti kinerja
dan komunikasi.
Uji Hipotesis
Sebagai komponen statistik inferensial, pengujian hipotesis digunakan untuk menilai
kebenaran suatu pernyataan secara statistik dan menentukan apakah pernyataan tersebut dapat
diterima atau ditolak. Tujuan utama pengujian hipotesis adalah untuk membangun fondasi
pengumpulan informasi sebagai bukti ketika memutuskan apakah akan menerima atau
menolak praduga atau dugaan.
Table 5. Hasil Uji.

Variabel Uji Hitung Tabel Sig. Kesimpulan

Kompensasi t 0,494 3,906 ,000 Berpengaruh

Pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan kerja Guru

Dengan tingkat signifikansi 0,000, hasil pengujian menunjukkan bahwa variabel
Kompensasi (X) berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Guru (Y). Nilai t-hitung sebesar
3,906. Nilai t-tabel sebesar 2,03452 kemudian dibandingkan dengan nilai tersebut pada tingkat
signifikansi 5% (a = 0,05) dan derajat kebebasan (df) 33. Hipotesis H2 diterima karena nilai
signifikansi 0,000 lebih kecil dari a 0,05 dan nilai t-hitung sebesar 3,906 lebih besar dari nilai
t-tabel sebesar 2,03452. Gaji dianggap sebagai penghargaan atas kerja keras yang dilakukan,

terutama di tempat kerja, dan sebagai pengakuan atas komitmen seseorang terhadap
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perusahaan. Kompensasi yang tepat mencakup pendapatan dasar yang memadai, tunjangan
kesejahteraan, insentif berbasis kinerja, dan layanan tambahan. Jika guru yakin gaji mereka
memenuhi atau bahkan melampaui harapan dan kewajiban mereka, mereka akan lebih
termotivasi untuk mengajar dan lebih berdedikasi kepada sekolah. Kompensasi memainkan
peran penting dalam menciptakan kondisi kerja yang stabil dan sesuai, meskipun bukan satu-
satunya faktor yang memengaruhi kepuasan karyawan. Menurut kesimpulan para peneliti,
pengelolaan kebijakan kompensasi perlu dilakukan secara berkelanjutan dan terencana. Guru
akan merasa lebih dihormati, dihargai, dan didukung atas profesionalisme mereka jika mereka
digaji lebih tinggi. Tingkat kepuasan kerja yang lebih tinggi akan meningkat, yang dapat

meningkatkan hasil kerja dan berdampak positif pada prestasi akademik siswa di kelas.

5. KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan

Dari hasil uji hipotesis, dapat disimpulkan bahwa kepuasan kerja guru dipengaruhi secara
signifikan oleh gaji. Hal ini ditunjukkan oleh nilai signifikansi 0,000, yang lebih kecil dari
0,05, dan nilai t hitung sebesar 3,906, yang lebih tinggi daripada nilai t tabel sebesar 2,03452.
Oleh karena itu, hipotesis kedua (H2) diterima. Hal ini menunjukkan bahwa besaran gaji yang
ditawarkan—Dbaik berupa gaji, tunjangan, maupun fasilitas lainnya memiliki dampak yang
besar terhadap kepuasan guru terhadap pekerjaannya.
Saran
Peneliti memberikan saran-saran berikut berdasarkan temuan studi ini:

1. Bagi Pihak Sekolah dan Dinas Pendidikan, perlu memperhatikan aspek kompensasi yang
diterima guru, baik dalam bentuk finansial maupun non-finansial. Kompensasi yang layak
dan adil dapat meningkatkan kepuasan kerja guru, yang pada akhirnya berdampak positif
terhadap kualitas pembelajaran.

2. Penelitian selanjutnya disarankan untuk memasukkan variabel lain yang mungkin memiliki
pengaruh lebih besar terhadap kepuasan kerja guru, seperti gaya kepemimpinan, beban kerja,
lingkungan kerja, atau hubungan interpersonal di sekolah, agar diperoleh pemahaman yang

lebih komprehensif.
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