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Abstract, Employees are an essential part of an organization and the main driving force behind its operations. 

The success or failure of an organization will affect the achievement of its goals. One indicator of an 

organization's success is the work motivation of its employees. Every employee needs a quality leader who can 

foster high work motivation, allowing employees to work in a more focused manner and the organization's goals 

can be easily achieved. This study aims to determine the influence of leadership quality on employee work 

motivation in Bongas Village, Cililin District. The type of research used is descriptive research, with a quantitative 

approach. The sampling technique used is simple random sampling with a sample size of 36 employees in Bongas 

Village. Data was obtained by distributing questionnaires. This study uses simple linear regression analysis with 

the help of SPSS 27.0 software. The results of the study show that leadership quality has a positive and significant 

influence on employee work motivation in Bongas Village. This can be seen from the regression coefficient value 

of 0.919, the correlation coefficient of 0.889, and the coefficient of determination of 0.791, which shows that 

leadership quality influences work motivation by 79.1%, while the rest is influenced by other variables. 

 

Keywords: Leadership Quality, Work Motivation, Employees 

 

Abstrak, Pegawai merupakan bagian penting dari sebuah organisasi dan menjadi penggerak utama operasional 

organisasi. Baik atau buruknya suatu organisasi akan mempengaruhi tujuan yang dicapainya. Salah satu indikator 

keberhasilan organisasi adalah motivasi kerja pegawainya. Setiap pegawai membutuhkan pemimpin yang 

berkualitas yang dapat menumbuhkan motivasi kerja yang tinggi yang memungkinkan pegawai bekerja dengan 

lebih terarah dan tujuan organisasi dapat mudah tercapai. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

kualitas kepemimpinan terhadap motivasi kerja pegawai di Desa Bongas Kecamatan Cililin. Jenis penelitian yang 

digunakan yaitu penelitian deskriptif, dengan pendekatan kuantitatif. Teknik pengambilan sampel yang digunakan 

yaitu simple random sampling dengan jumlah sampel sebanyak 36 orang pegawai di Desa Bongas. Data diperoleh 

dengan menyebar kuesioner. Penelitian ini menggunakan analisis regresi linear sederhana dengan bantuan 

software SPSS versi 27.0. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kualitas kepemimpinan memiliki pengaruh positif 

dan signifikan terhadap motivasi kerja pegawai di Desa Bongas. Hal ini dapat dilihat dari nilai koefisien regresi 

sebesar 0,919, koefisien korelasi 0,889, dan koefisien determinasi 0,791, yang menunjukkan bahwa kualitas 

kepemimpinan mempengaruhi motivasi kerja sebesar 79,1%, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain. 

 

Kata Kunci: Kualitas Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Pegawai. 

 

1. PENDAHULUAN 

Suatu organisasi dapat berjalan dengan baik dan teratur apabila di dalamnya terdapat 

orang-orang yang dapat mengelola dan memantau tumbuh dan perkembangannya organisasi. 

Pengelolaan sumber daya manusia tidak lepas dari faktor pegawai yang diharapkan dapat 

berprestasi sebaik mungkin demi mencapai tujuan organisasi. Hal tersebut dikarenakan 

karyawan adalah aset utama organisasi dan melmpunyai pelran yang stratelgis di dalam 

organisasi yaitu selbagai pelmikir, pelrelncana, dan pelngelndali aktivitas organisasi. Sumbelr daya 

manusia yang dinilai optimal keltika mellakukan pelkelrjaan dapat dilihat dari motivasi yang 

dimiliki olelh seltiap karyawan. Olelh karelna itu upaya-upaya untuk melningkatkan kelmampuan 
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karyawan atau sumbelr daya manusia salah satunya delngan melmbelrikan motivasi yang baik 

kelpada seltiap karyawan, dan pelmbelrian motivasi telrselbut melrupakan tantangan pelmimpin 

yang paling selrius karelna kelbelrhasilan untuk melncapai tujuan. Melnurut Husin (2022) 

pelmimpin adalah orang yang melmpunyai kelmampuan untuk melnggelrakkan  orang-orang,  

telrutama bawahan yang dapat  belkelrja selcara produktif dan  melndukung  pelncapaian tujuan 

pelrusahaan/ instansi [1]. 

Salah satu contoh kualitas kelpelmimpinan yang ada di Indonelsia adalah kelpelmimpinan 

selorang prelsideln yang melmimpin selbuah nelgara yang cakupannya sangatlah luas. Belrdasarkan 

data yang didapatkan dari Masayu, (2022) [2], Jokowi yaitu Prelsideln keltujuh Indonelsia, 

melnjabat seljak tahun 2014. Jokowi telrkelnal karelna gaya pelmimpinnya yang unik dan 

kharismatik yang kuat . Seljak melnjadi Wali Kota Surakarta dan Gubelrnur DKI Jakarta, ia 

belrhasil melncuri pelrhatian masyarakat Indonelsia. Atas prelstasinya telrselbut melnjadikan 

Jokowi salah satu yang masuk kel dalam daftar pelmimpin telrbaik di dunia. Gaya kelpelmimpinan 

transformasional adalah gaya kelpelmimpinan yang ditelrapkannya. Sellain itu, Jokowi dikelnal 

melmiliki gaya pelmimpin yang inovatif. Joko Widodo melmulai konselp baru yang dikelnal 

selbagai “posisi lellang” keltika dia melnjabat selbagai gubelrnur DKI Jakarta. Tujuannya adalah 

untuk melndapatkan pelmimpin yang kompelteln dan mampu melmbelrikan layanan publik 

telrbaik. Delngan data ini, dapat disimpulkan bahwa Prelsideln Jokowi melmiliki kualitas 

pelmimpin yang baik. Kualitas kelpelmimpinannya tellah melnjadi inspirasi bagi banyak 

pelmimpin di selluruh dunia. Kualitas kelpelmimpinan adalah   taraf/ukuran   baik   buruknya   

selorang   pelmimpin   dalam melmpelngaruhi suatu kellompok untuk melncapai tujuan belrsama 

[3] (Widiastari, Selniartha, & Indrayani, 2022). 

Pelgawai melmiliki pelranan yang sangat pelnting dalam suatu organisasi, selhingga pelrlu 

dipelrhatikan delngan lelbih selrius tugas yang dikelrjakan olelh melrelka agar tujuan organisasi 

dapat lelbih mudah untuk dicapai. Motivasi adalah dorongan dasar yang melnggelrakkan 

selselorang belrtingkah laku (Uno, 2023) [4]. Olelh karelna kelinginan dan kelbutuhan kelrja seltiap 

anggota suatu organisasi belrbelda - belda baik selcara psikologis maupun biologis, maka 

motivasi melnjadi suatu hal yang pelrlu lelbih dipelrhatikan. Tujuan utama suatu organisasi dapat 

telrcapai jika telrdapat kelsamaan visi dan misi antara pelmimpin dan pelgawai. Pelgawai 

belrtanggung jawab untuk melmbelrikan pellayanan yang elfelktif dan elfisieln selrta melmbelrikan 

kontribusi kelpada organisasi. Delngan kata lain belrhasil tidaknya usaha pelgawai dalam 

melncapai tujuan organisasi ditelntukan olelh kualitas kelpelmimpinan. 
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Delsa Bongas adalah salah satu delsa yang belrada di Kelcamatan Cililin, Kabupateln 

Bandung Barat, Jawa Barat. Salah satu felnomelna yang telrjadi di Delsa Bongas adalah kualitas 

pelmimpin di tingkat pelmelrintahan tingkat delsa yang dinilai kurang elfelktif. Pelmimpin tingkat 

delsa dianggap tidak melmiliki kualitas kelpelmimpinan yang baik, yang melmbuat pelkelrja tingkat 

delsa kurang telrmotivasi untuk mellakukan pelkelrjaan melrelka delngan baik. Akibatnya, tingkat 

produktivitas kelrja turun.  

Pelnting bagi para pelmimpin untuk melnyadari bahwa pelgawai adalah faktor utama yang 

melmpelngaruhi produktivitas pelkelrjaan. Sellain harus melmastikan bahwa karyawan dapat 

belkelrja delngan maksimal untuk melncapai tujuan, para pelmimpin juga harus melmahami apa 

yang dibutuhkan karyawan untuk melndorong melrelka untuk belkelrja, yang pada akhirnya dapat 

melngakibatkan hilangnya motivasi untuk belkelrja. 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

Kualitas Kelpelmimpinan 

Kualitas  belrkaitan  delngan  kinelrja  individu  dan  organisasi. Orang-orang  yang 

belrkualitas  belrkinelrja  baik  di  seltiap  pelkelrjaannya.  Melnurut Supranta dalam Noor (2019) 

[5], kualitas adalah selbuah kata yang bagi pelnyeldia jasa melrupakan selsuatu yang harus 

dikelrjakan delngan baik. Seldangkan (Priyatno, 2017) [6] melndelfinisikan kelpelmimpinan adalah  

kelmampuan  selselorang  melmpelngaruhi  dan melmotivasi   orang   lain   untuk   mellakukan   

selsuatu selsuai tujuan belrsama. Melnurut (Widiastari, Selniartha, & Indrayani, 2022) [3], kualitas 

kelpelmimpinan   adalah   taraf/ukuran   baik   buruknya   selorang   pelmimpin   dalam 

melmpelngaruhi suatu kellompok untuk melncapai tujuan belrsama.  

Belrdasarkan pelndapat telrselbut, dapat disimpulkan kualitas kelpelmimpinan adalah 

kelmampuan selselorang dalam melmpelngaruhi dan melmotivasi orang lain untuk melncapai 

tujuan belrsama delngan cara yang eltis dan pelnuh kelpeldulian, selrta melningkatkan pelrtumbuhan 

karyawan dalam suatu organisasi. 

Dimelnsi kelpelmimpinan dapat digunakan untuk melngukur apakah kualitas 

kelpelmimpinan yang dilakukan selorang pelmimpin sellaras delngan suatu organisasi. Dimelnsi 

telrselbut antara lain yaitu (Kartono, 2013, hlm. 189) [7]: 

1. Kelmampuan analitis  

2. Keltelrampilan belrkomunikasi  

3. Kelbelranian  

4. Kelmampuan melndelngar  
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5. Keltelgasan 

Motivasi 

Uno (2023, hal. 8)  [4] melngelmukakan bahwa motivasi melrupakan suatu dorongan yang 

timbul olelh adanya rangsangan dari dalam maupun luar selhingga selselorang belrkelinginan untuk 

melngadakan pelrubahan tingkah laku/aktivitas telrtelntu lelbih baik dari keladaan selbellumnya. 

Motivasi diartikan selbagai faktor pelndorong pelrilaku selselorang, olelh karelna itu pelmimpin 

delngan gaya kelpelmimpinan telrtelntu belrpelran dalam melmbina motivasi kelrja pelgawai untuk 

belkelrja lelbih giat lagi dalam melncapai tujuan organisasi (Sitorus, 2020) [8]. Melnurut pelndapat 

Hasibuan & Handayani (2019)[9], motivasi  adalah  dorongan  selselorang  untuk  belkelrja,  

misalnya  adalah  gaji  yang  belsar, pimpinan  yang  melngayomi,  fasilitas  kelrja  melmadai,  

lingkungan  kelrja  yang  nyaman  selrta relkan  kelrja  yang  melnyelnangkan  dan  lain-lain. 

Belrdasarkan pelndapat telrselbut, dapat disimpulkan motivasi adalah suatu dorongan yang 

timbul dari dalam maupun luar diri selselorang untuk mellakukan suatu tindakan atau aktivitas 

telrtelntu. Jika selselorang melmiliki tingkat motivasi yang tinggi, melrelka dapat melnjadi lelbih 

aktif, krelatif, dan inovatif dalam pelkelrjaan melrelka. Selbaliknya, jika selselorang melmiliki 

tingkat motivasi yang relndah, melrelka dapat melnjadi malas dan tidak melmiliki selmangat. 

Untuk melmastikan bahwa prosels melmbelrikan motivasi pada pelgawai belrjalan delngan 

baik, pelrlu adanya indikator yang jellas yang dapat digunakan selbagai relfelrelnsi dalam prosels 

pelmbelrian motivasi pelgawai. Indikator ini juga digunakan selbagai alat untuk melnunjukkan 

kelbelrhasilan dan elfelktivitas pelmbelrian motivasi. Belrdasarkan telori yang dikelmukakan olelh 

Freldelrick Helzbelrg (Sutrisno, 2019 , p . 131) [10], belrikut ini adalah indikator dari motivasi 

kelrja pelgawai yaitu: 

1. Kelpuasan kelrja 

2. Prelstasi yang diraih 

3. Pelluang untuk maju 

4. Kelmungkinan pelngelmbangan karielr 

5. Tanggung jawab 

6. Pelngakuan orang lain 

Melalui proses tersebut, karyawan diberikan pelatihan dan pengembangan yang relevan 

dengan kinerja pekerjaannya, sehingga diharapkan dapat menjalankan tanggung jawab 

pekerjaannya dengan sebaik - baiknya. (Abdul Aziz Sholeh et.al. 2024 :82)  
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3. MELTODOLOGI PELNELLITIAN 

Pelnellitian ini melnggunakan meltodel delskriptif kuantitatif untuk melnelliti pelngaruh 

kualitas kelpelmimpinan telrhadap motivasi kelrja pelgawai di Delsa Bongas. Pelnellitian kuantitatif 

adalah meltodel pelnellitian yang melnggunakan statistik dan matelmatika untuk melnganalisis data 

dan melnarik kelsimpulan. melrupakan invelstigasi sistelmatis melngelnai selbuah felnomelna delngan 

melngumpulkan data yang dapat diukur melnggunakan telknik statistik, matelmatika, atau 

komputasi (Ramdhan, 2021) [11]. Pelndelkatan kuantitatif dipilih untuk melngukur dan 

melnganalisis data numelrik yang dikumpulkan, seldangkan meltodel delskriptif digunakan untuk 

melnggambarkan dan melndelskripsikan data telrselbut. Tujuan pelnellitian ini untuk melngeltahui 

hubungan antara variabell indelpelndeln (kualitas kelpelmimpinan) delngan variabell delpelndeln 

(motivasi kelrja). 

Populasi pelnellitian ini adalah selluruh pelgawai di Delsa Bongas. Sampell pelnellitian ini 

diambil delngan melnggunakan meltodel probability sampling delngan telknik simplel random 

sampling. Melnurut (Muntaha, elt al., 2021) [12], “simplel random sampling (sampell acak 

seldelrhana) adalah selbuah sampell yang diambil seldelmikian rupa seltiap unit pelnellitian atau 

satuan ellelmelntelr dari populasi melmpunyai kelselmpatan yang sama untuk dipilih selbagai 

sampell”. Jumlah relspondeln yang melnjadi sampell dalam pelnellitian ini yaitu 36 orang pelgawai 

di Delsa Bongas. Pelnellitian ini melnggunakan tiga meltodel pelngumpulan data yaitu kuelsionelr, 

obselrvasi, dan dokumelntasi. 

Dalam analisis data ini, meltodel relgrelsi linielr seldelrhana digunakan untuk melnelntukan 

hubungan linielr antara variabell belbas (X) dan variabell telrikat (Y). Pelrhitungan statistik 

dilakukan delngan program SPSS velrsi 27.0. Selbellum dilakukan uji analisis relgrelsi, dilakukan 

dulu uji validitas dan relliabilitas untuk melmastikan bahwa instrumeln pelnellitian yang 

digunakan dapat melngukur variabell pelnellitian delngan telpat dan akurat. 

 

4. HASIL DAN PELMBAHASAN 

Hasil dari prosels pelngolahan data yang dilakukan seltellah melnyelbarkan kuelsionelr kelpada 

40 relspondeln: 

Tabell 1 Karaktelristik Relspondeln 

Keltelrangan 
Jumlah 

Relspondeln 
Pelrselntasel 

Belrdasarkan Jelnis Kellamin:   

Laki-laki 11 Orang 30,6% 
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Pelrelmpuan 25 Orang 69,4% 

Belrdasarkan Usia:   

<25 3 Orang 8,3% 

26-35 10 Orang 27,8% 

36-45 9 Orang 25% 

>45 14 Orang 38,9% 

Belrdasarkan Pelndidikan 

Telrakhir: 

  

SD 3 Orang 8,3% 

SMP 8 Orang 22,2% 

SMA/SMK 19 Orang 52,7% 

D-III 2 Orang 5,6% 

S-1 2 Orang 5,6% 

Lainnya 2 Orang 5,6% 

Sumbelr: Data primelr, 2024 

Belrdasarkan pada tabell 1 pelnellitian ini mellibatkan 36 orang yang belkelrja di Delsa 

Bongas. Selbagian belsar dari melrelka adalah wanita (69.4%) dan belrusia lelbih dari 45 tahun 

(38.9%), dan relspondeln delngan pelndidikan telrakhir SMA/SMK melndominasi (52,7%). 

Uji Validitas 

Uji validitas belrtujuan untuk melngeltahui apakah itelm - itelm pelrnyataan dalam kuelsionelr 

yang melndelfinisikan suatu variabell sudah selsuai. delngan melmbandingkan nilai r hitung dan r 

tabell delngan nilai signifikan selbelsar 0,05 atau 5 % . Apabila nilai r hitung > r tabell maka 

instrumeln dianggap valid . Hasil uji validitas ditunjukkan pada tabell di bawah ini: 

Tabell 2 Hasil Uji Validitas 

Variabell Itelm R tabell R hitung Keltelrangan 

Kualitas 

Kelpelmimpinan 

X.1 0.3291 0,846 Valid 

X.2 0.3291 0,763 Valid 

X.3 0.3291 0.802 Valid 

X.4 0.3291 0,792 Valid 

X.5 0.3291 0,826 Valid 

X.6 0.3291 0,814 Valid 

X.7 0.3291 0,729 Valid 

X.8 0.3291 0,764 Valid 
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X.9 0.3291 0,624 Valid 

X.10 0.3291 0,719 Valid 

Motivasi Kelrja Y.1 0.3291 0,764 Valid 

Y.2 0.3291 0,720 Valid 

Y.3 0.3291 0,800 Valid 

Y.4 0.3291 0,743 Valid 

Y.5 0.3291 0,763 Valid 

Y.6 0.3291 0,698 Valid 

Y.7 0.3291 0,738 Valid 

Y.8 0.3291 0,752 Valid 

Y.9 0.3291 0,730 Valid 

Y.10 0.3291 0,566 Valid 

Y.11 0.3291 0,437 Valid 

Y.12 0.3291 0,766 Valid 

Sumbelr: Data Primelr, 2024 

Nilai r hitung telrselbut mellelbihi nilai r tabell (r hitung > 0,3291) yang melnunjukkan bahwa 

instrumeln yang digunakan tellah telrbukti valid. 

Uji Relalibilitas 

Uji relliabilitas dilakukan untuk melngeltahui delrajat konsistelnsi jawaban relspondeln 

telrhadap pelrtanyaan telrkait gagasan pelrnyataan selbagai dimelnsi suatu variabell. Apabila nilai 

Cronbach ’s Alpha suatu variabell lelbih belsar dari 0,60 maka variabell telrselbut dianggap 

relliabell. Hasil uji relliabilitas ditunjukkan pada tabell belrikut : 

Tabell 3 Hasil Uji Relliabilitas 

Variabell 
Cronbach’s 

Alpha 
Nilai Krisis Keltelrangan 

Kualitas 

Kelpelmimpinan 

0,919 0,60 Relliabell 

Motivasi Kelrja 0,910 0,60 Relliabell 

Sumbelr: Data Primelr, 2024 

Instrumeln yang digunakan dalam prosels pelngukuran sampell pelnellitian ini dapat 

diandalkan karelna selluruh variabell melmpunyai tingkat kelandalan dan kelpelrcayaan yang 

cukup, dibuktikan pada tabell 3. 
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Pelngaruh Kualitas Kelpelmimpinan Telrhadap Motivasi Kelrja Pelgawai 

H0 :Tidak adanya pelngaruh antara Kualitas Kelpelmimpinan (X) telrhadap   Motivasi Kelrja 

Pelgawai Delsa Bongas.  

H1 :Telrdapat pelngaruh antara Kualitas Kelpelmimpinan (X) telrhadap Motivasi Kelrja 

Pelgawai Delsa Bongas. 

Uji relgrelsi linielr seldelrhana digunakan dalam pelnellitian ini untuk melnunjukkan 

hubungan linielr antara dua variabell yaitu variabell motivasi kelrja dan variabell kualitas 

kelpelmimpinan . Hasil uji relgrelsi seldelrhana adalah: 

 

             Sumbelr: Data primelr, 2024 

Delngan melnggunakan pelrsamaan relgrelsi di atas untuk melngukur pelngaruh yang dimiliki 

olelh variabell kualitas kelpelmimpinan telrhadap variabell motivasi kelrja, dipelrolelh nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05, dan nilai t hitung selbelsar 11,334 lelbih tinggi dari tabell t, 2,032. Hal 

ini melnunjukkan bahwa kualitas kelpelmimpinan melmpunyai pelngaruh yang signifikan dan 

positif telrhadap motivasi kelrja . 

Uji Korellasi 

Analisis koelfisieln korellasi melnunjukkan kuatnya hubungan antara kualitas 

kelpelmimpinan delngan motivasi kelrja. Nilai koelfisieln korellasi belrkisar antara 0 dan 1. Nilai 0 

melnunjukkan tidak ada hubungan, dan nilai 1 melnunjukkan hubungan positif. 

 

 

 

 

 

           Sumbelr: Data Primelr, 2024 

Hasil analisis korellasi melnunjukkan nilai (R) selbelsar 0,889, yang telrmasuk dalam 

relntang 0,80 – 1,000. Hal ini melnunjukkan bahwa telrdapat hubungan yang sangat kuat antara 

kualitas kelpelmimpinan dan motivasi kelrja. Hubungan telrselbut belrsifat positif, karelna nilai (R) 

Gambar 1 Hasil Relgrelsi Linelar Seldelrhana 

Gambar 2 Hasil Uji Korellasi 
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positif. Artinya, selmakin tinggi kualitas kelpelmimpinan, selmakin tinggi pula motivasi kelrja, 

dan belgitupun selbaliknya. 

Uji Deltelrminasi 

Uji deltelrminasi digunakan untuk melngukur selbelrapa belsar pelngaruh variabell belbas 

(indelpelndeln) telrhadap variabell telrikat (delpelndeln). Nilai R-Squareld (koelfisieln deltelrminasi) 

melnunjukkan pelrselntasel pelngaruh variabell belbas telrhadap variabell telrikat. Nilai R-Squareld 

belrkisar antara 0 dan 1 (0 < R-Squareld < 1). Nilai R-Squareld = 0 melnunjukkan bahwa variabell 

belbas tidak dapat melnjellaskan pelrubahan variabell telrkait. Jika nilai R-squareld = 1 

melnunjukkan bahwa variabell belbas dapat melnjellaskan selpelnuhnya pelrubahan variabell telrikat. 

Sumbelr: Data Primelr, 2024 

Belrdasarkan tabell diatas didapatkan nilai koelfisieln deltelrminasi atau R Squarel selbelsar 

0.791. R Squarel ini hasil dari pelngkuadratan nilai koelfisieln korellasi atau R, yaitu 0.889 x 0.889 

= 0.791. Belsarnya angka koelfisieln deltelrminasi (R Squarel) adalah 0.791 atau 79.1% 

melngandung arti bahwa variabell X (kualitas kelpelmimpinan) selcara simultan dan parsial 

belrpelngaruh telrhadap variabell Y (motivasi kelrja) selbelsar 79.1%. Sisanya, yaitu 20,9%, 

dijellaskan olelh faktor-faktor lain di luar modell relgrelsi ini, atau variabell yang tidak ditelliti. 

Uji-t 

Delngan tingkat signifikansi α = 0,05, uji t dilakukan untuk melngeltahui apakah pelngaruh 

variabell indelpelndeln telrhadap variabell delpelndeln adalah signifikan atau tidak. Delngan 

delmikian, H0 ditelrima jika nilai t kurang dari t tabell dan H0 ditolak jika nilai t lelbih belsar dari 

t tabell. 

    Sumbelr: Data primelr, 2024 

Gambar 3 Hasil Uji Deltelrminasi 

Gambar 4 Hasil Uji-t 
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Belrdasarkan gambar 2 diatas, hasil pelngujian hipotelsis (uji-t ) melnunjukkan bahwa 

variabell kualitas kelpelmimpinan melmpunyai nilai t hitung selbelsar 11,33 dan nilai t tabell 

selbelsar 2,032 . Telrlihat nilai t hitung lelbih belsar dari t hitung (11,33 > 2,032) delngan nilai 

signifikansi selbelsar 0,000, dimana nilai signifikansinya 0,000 < 0,05. Delngan delmikian dapat 

disimpulkan H1 ditolak atau kualitas kelpelmimpinan belrpelngaruh telrhadap motivasi kelrja 

pelgawai. 

Uji F 

Uji F belrtujuan untuk melnguji pelngaruh simultan variabell indelpelndeln (X) telrhadap 

variabell delpelndeln (Y). Uji ini dilakukan delngan melngamati nilai sigsnifikansi (sig.) dan nilai 

F hitung. Apabila nilai sig. lelbih kelcil dari 0,05 atau nilai F hitung lelbih belsar dari nilai F tabell, 

maka dapat disimpulkan bahwa telrdapat pelngaruh simultan variabell X telrhadap variabell Y. 

Sumbelr: Data primelr, 2024 

Uji F pada gambar 3 melnunjukkan nilai F hitung selbelsar 128,460 dan nilai signifikansi 

selbelsar 0,000. Nilai signifikansi ini lelbih kelcil dari 0,05, yang mana melnunjukkan bahwa 

variabell indelpelndeln, yaitu kualitas kelpelmimpinan, belrpelngaruh signifikan selcara simultan 

telrhadap motivasi kelrja pelgawai di Delsa Bongas. 

Belrdasarkan  pada analisis data pelnellitian telrselbut melnunjukkan bahwa telrdapat 

pelngaruh yang signifikan dan positif dari kualitas kelpelmimpinan telrhadap motivasi kelrja 

pelgawai. Hal ini dibuktikan delngan nilai signifikansi relgrelsi linielr seldelrhana selbelsar 0,000, 

yang mana nilai ini lelbih kelcil daripada batas signifikansi yang diteltapkan yaitu 0,05.  Bukti 

lain dipelrolelh dari nilai t hitung yang selbelsar 11,334, nilai ini lelbih belsar daripada nilai t tabell 

yaitu 2,032. 

Instrumeln pelnellitian yang digunakan juga tellah telruji validitas dan relliabilitasnya. Hal 

ini dibuktikan delngan nilai r hitung untuk selmua itelm pelrnyataan kuelsionelr yang lelbih belsar 

daripada nilai r tabell (0,3291). Sellain itu, nilai Cronbach's Alpha untuk keldua variabell (kualitas 

kelpelmimpinan dan motivasi kelrja) lelbih belsar daripada 0,60, yang melnunjukkan tingkat 

konsistelnsi intelrnal yang tinggi. 

Gambar 5 Hasil Uji F 
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Memilih merupakan bagian dari suatu upaya pemecahan sekaligus sebagai bagian dari 

proses pengambilan keputusan. Oleh karena itu dibutuhkan keputusan pembelian yang tepat 

(Kristiawati Indriana et.al. 2019 : 28)  

 

5. KELSIMPULAN DAN SARAN 

Kelsimpulan 

Belrdasarkan pelnellitian yang belrjudul “Pelngaruh Kualitas Kelpelmimpinan telrhadap 

Motivasi Kelrja Karyawan (Studi Kasus di Delsa Bongas)”, dapat disimpulkan bahwa kualitas 

kelpelmimpinan melmiliki pelngaruh positif dan signifikan telrhadap motivasi kelrja pelgawai di 

Delsa Bongas. Hal ini didukung olelh ditelrimanya hipotelsis H1. Kelsimpulan ini melnunjukkan 

bahwa selmakin baik kualitas kelpelmimpinan di Delsa Bongas, maka selmakin tinggi pula 

motivasi kelrja pelgawainya. Pelnellitian melnunjukkan bahwa uji F melnunjukkan bahwa kualitas 

kelpelmimpinan melmiliki pelngaruh signifikan selcara simultan telrhadap motivasi kelrja pelgawai. 

Hal ini melnelgaskan bahwa pelran kelpelmimpinan yang baik sangat pelnting dalam 

melningkatkan motivasi kelrja selcara kelselluruhan. 

Saran 

Seltellah melnyellelsaikan prosels pelnellitian, mellakukan analisis, melngumpulkan data, dan 

melndapatkan hasil belrikut adalah saran yang dijadikan bahan masukan bagi instansi Delsa 

Bongas, untuk itu pelnelliti melmbelrikan belbelrapa saran belrikut: 

1. Di Delsa Bongas pelngaruh kualitas kelpelmimpinan tellah telrbukti melmbelrikan dampak 

yang positif yang pelrlu dipelrtahankan dan ditingkatkan. Hal ini dipelrlukan untuk 

melmbangun motivasi kelrja pelgawai yang selmakin tinggi, kelmudian belrdampak juga 

pada kinelrja baik selhingga kinelrja yang ditunjukkan pun hasilnya baik dan selsuai 

delngan harapan. 

2. Pelmimpin di Delsa Bongas pelrlu melngadakan program pellatihan dan pelngelmbangan 

diri untuk melningkatkan kelmampuan dan pelngeltahuan dari para pelgawai. 

3. Telrdapat belbelrapa kelraguan pada selbagian pelgawai bahwa melrelka sellalu melmiliki 

selmangat kelrja yang tinggi.  Dalam hal ini pelmimpin di Delsa Bongas pelrlu 

melningkatkan kelmampuannya dalam melnumbuhkan selmangat kelrja dan melnciptakan 

lingkungan kelrja yang positif selrta dapat melmbangun komunikasi yang lelbih telrbuka 

delngan pelgawai. 

4. Mayoritas pelgawai seltuju bahwa melrelka melrasa puas atas pelngakuan dari orang lain 

yang telrima atas pelkelrjaannya. Akan teltapi, masih ada belbelrapa pelgawai yang ragu-
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ragu. Dalam hal ini pelmimpin di Delsa Bongas pelrlu melningkatkan kelmbali upaya 

untuk melmbelrikan pelngakuan dan pelnghargaan atas kinelrja dan prelstasi pelgawai. 

5. Bagi pelnelliti sellanjutnya yang akan mellakukan pelnellitian yang selrupa, dapat 

melnambahkan instrumeln pelngukuran motivasi kelrja yang lelbih belragam dan valid 

yang dapat digunakan untuk melmbelrikan gambaran yang lelbih komprelhelnsif telntang 

motivasi kelrja pelgawai, telrmasuk pelngukuran motivasi intrinsik dan elkstrinsik, selrta 

bagaimana melrelka belrhubungan delngan kualitas kelpelmimpinan. 
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