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Abstrack  
 

This research aims to investigate the relationship between transformational leadership, organizational 
commitment, and participant achievement at the Padang Vocational and Productivity Training Center (BPVP) 
under the Ministry of Manpower. This research uses a quantitative approach by distributing questionnaires to 
training participants at BPVP Padang. The research sample consisted of training participants who were active 
when the research was conducted. Data analysis was carried out using descriptive statistical methods and 
multiple regression. The findings of this study indicate that transformational leadership has a significant 
positive relationship with organizational commitment and participant achievement. Apart from that, 
organizational commitment also has a significant positive influence on participant achievement. The managerial 
implications of this research highlight the importance of developing transformational leadership and 
strengthening organizational commitment at BPVP Padang to increase the achievement of training participants. 
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Abstrak 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi hubungan antara kepemimpinan transformasional, komitmen 
organisasional, dan prestasi peserta di Balai Pelatihan Vokasi dan Produktivitas (BPVP) Padang di bawah 
Kementerian Ketenagakerjaan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan menyebarkan 
kuesioner kepada peserta pelatihan di BPVP Padang. Sampel penelitian terdiri dari peserta pelatihan yang aktif 
saat penelitian dilakukan. Analisis data dilakukan menggunakan metode statistik deskriptif dan regresi 
berganda. Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki hubungan 
positif yang signifikan dengan komitmen organisasional dan prestasi peserta. Selain itu, komitmen 
organisasional juga memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap prestasi peserta. Implikasi manajerial 
dari penelitian ini menyoroti pentingnya pengembangan kepemimpinan transformasional dan penguatan 
komitmen organisasional di BPVP Padang untuk meningkatkan prestasi peserta pelatihan. 
 
Kata Kunci: Leadership Transformational, Komitmen Organisasional, Prestasi Peserta 

 

 

PENDAHULUAN 

Latar Belakang Masalah 

Setiap organisasi atau perusahaan memerlukan sumber daya untuk mencapai 

tujuannya. Sumber daya merupakan sumber energi, tenaga, kekuatan (power) yang 

diperlukan untuk menciptakan daya, gerakan, aktivitas, kegiatan, dan tindakan. Sumber 
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daya tersebut antara lain terdiri atas sumber daya alam, sumber daya financial, sumber 

daya manusia, sumber daya ilmu pengetahuan, dan sumber daya teknologi. Diantara 

sumber daya tersebut, sumber daya yang terpenting adalah Sumber Daya Manusia 

(SDM). SDM merupakan sumber daya yang di gunakan untuk menggerakkan dan 

menyinergikan sumber daya lainnya untuk mencapai tujuan organisasi. Tanpa SDM, 

sumber daya lainnya menganggur (idle) dan kurang bermanfaat dalam mencapai tujuan 

organisasi (Wirawan, 2018). 

Peran dan posisi sumber daya manusia dalam suatu organisasi merupakan faktor 

yang sangat me lne lntukan dalam pe lncapaian tujuan organisasi, se lb labl tanpa pe ltugas yang 

profe lsional dan kompe ltitif, organisasi tidak dapat me llakukan aktivitasnya se lcara 

maksimal me lskipun te llah me lnggunakan pe lralatan mode lrn. Me lngingat sangat pe lntingnya 

pe lranan pe ltugas dalam prose ls ope lrasional, diharapkan pe ltugas b le lke lrja le lb lih produktif 

dan profelsional de lngan didorong ole lh ke lahlian dan komitme ln dalam me llakukan se lgala 

aktivitasnya. 

Kine lrja me lrupakan istilah yang te lnar di dalam manaje lme ln, yang mana istilah 

kine lrja diartikan se lblagai istilah hasil ke lrja, prelstasi ke lrja dan pelrformancel. Salah satu 

hal yang dapat dijadikan parame lte lr te lntang kualitas sumb le lr daya manusia adalah tingkat 

kine lrja yang ada pada sumb le lr daya manusia te lrse lb lut. Putri & Abaharis (2020) 

mengemukakan kinerja merupakan gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan 

suatu program kegiatan atau kebijakan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi 

organisasi yang dituangkan melalui perencanaan strategi suatu organisasi. Sedangkan  

De lsslelr (2019) me lnge lmukakan b lahwa pe lntingnya pe lnilaian kine lrja ble lrarti me lnge lvaluasi 

kine lrja karyawan saat ini atau dimasa lalu re llatif te lrhadap standar pre lstasinya dan 

manaje lme ln kine lrja se lblagai prose ls me lngkonsulidasikan pe lne ltapan tujuan, pe lnilaian dan 

pe lnge lmblangan kine lrja ke l dalam satu siste lm tunggal b le lrsama, yang b le lrtujuan 

me lmastikan kine lrja peserta me lndukung strate lgis pe lrusahaan. Ole lh kare lna itu organisasi 

harus mampu me lnjaga dan me lningkatkan kine lrja se lrta me lmaksimalkan pote lnsi dari 

sumb le lr daya manusia. 

Agustina (2018) me lnge lmukakan pre lstasi adalah hasil ke lrja yang dicapai ole lh 

se lse lorang atau ke llompok orang dalam suatu pe lrusahaan se lsuai delngan we lwe lnang dan 

tanggung jawabl masing-masing dalam upaya pe lncapaian tujuan pe lrusahaan se lcara le lgal, 

tidak me llanggar hukum dan tidak b le lrte lntangan de lngan moral atau e ltika. Muhiblb lin 

(2017) me lnge lmukakan pre lstasi adalah hasil dari suatu ke lgiatan yang te llah dike lrjakan, 
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diciptakan, b laik se lcara individual maupun ke llompok. Pre lstasi tidak akan pe lrnah 

dihasilkan tanpa suatu usaha b laik b le lrupa pe lnge ltahuan maupun ble lrupa ke lte lrampilan. 

Kine lrja ataupun pre lstasi yang dihasilkan ole lh se lbluah organisasi ataupun instansi 

sangat dipe lngaruhi olelh pimpinannya. Kare lna se lorang pe lmimpin dapat me lmotivasi agar 

me lrasa nyaman me llakukan suatu pe lke lrjaan, se lblaliknya jika pe lmimpinnya kurang b laik 

maka kine lrja yang dihasilkan juga ce lnde lrung me lnurun. Kine lrja juga dapat dipe lngaruhi 

ole lh ke lrja sama tim dan organisasi yang ada dilingkungannya. Ke lrjasama tim me lrupakan 

blagian yang me lnjadi salah satu tolak ukur te lrcapainya kine lrja se lb luah organisasi dimana 

ble lrdasarkan job l de lskripsi atau pe lmblagian jab latan dalam me lngkoordinir b lidang-blidang 

antara satu de lngan yang lain me lmiliki pe lran yang sama dalam rangka me lncapai tujuan 

organisasi. 

Siagian (2018) me lnge lmukakan b lahwa lelade lrship adalah ke lmampuan se lse lorang 

untuk me lme lngaruhi orang lain, dalam hal ini para b lawahannya se lde lmikian rupa 

se lhingga orang lain itu mau me llakukan ke lhe lndak pimpinan me lskipun se lcara prib ladi hal 

itu mungkin tidak dise lnanginya. He lrse ly dan BLlanchard (2019) me lnge lmukakan 

lelade lrship adalah prose ls me lme lngaruhi ke lgiatan individu dan ke llompok dalam usaha 

untuk me lncapai tujuan dalam situasi te lrte lntu. 

Ke lpe lmimpinan transformasional me lrupakan ke lmampuan untuk melmble lrikan 

inspirasi dan melmotivasi para pe lngikutnya untuk me lncapai hasil-hasil yang le lb lih b le lsar 

dari pada yang dire lncanakan se lcara orisinil dan untuk imb lalan inte lrnal. Ini me lliputi 

pe lnge lmblangan hub lungan yang le lblih de lkat antara pe lmimpin delngan pe lngikutnya, b lukan 

hanya se lke ldar pe lrjanjian te ltapi le lb lih didasarkan ke lpada ke lpe lrcayaan dan komitme ln 

(De lwi dan Astuti, 2017). Se ldangkan Maulana (2020) me lnge lmukakan ke lpimpinan 

transformational adalah suatu prose ls ke lpe lmimpinan dimana pe lmimpin me lnge lmblangkan 

komitmeln pe lngikutnya de lngan b le lrblagai nilai-nilai dan b le lrblagai visi organisasi. 

Ke lpe lmimpinan transformasional me lngacu pada pe lmimpin yang b le lrhasil me lngge lrakkan 

peserta me llampaui ke lpe lntingan diri se lcara langsung me llalui pe lngaruh ide lal (karisma), 

inspirasi, stimulasi inte lle lktual, atau pe lrtimblangan individual. De lngan de lmikian, 

ke lpelmimpinan yang b le lrhasil adalah kelpe lmimpinan yang dapat me lnjadi panutan dan 

disukai se lrta me lnimblulkan pelrse lpsi positif dan ke lpuasan peserta. Ke lpe lmimpinan 

transformasional didelfinisikan untuk pe lrilaku selluruh mode ll ke lpe lmimpinan saat ini yang 

proaktif, me lningkatkan minat kole lktif transe lnde ln pe lngikut, dan me lmb lantu para pe lngikut 

untuk me lncapai tujuan tingkat tinggi (Agustina, 2018). 
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Komitme ln organisasional adalah sikap yang me lnce lrminkan loyalitas karyawan 

te lrhadap organisasi me lre lka dan prose ls yang b le lrke llanjutan di mana pe lse lrta organisasi 

me lnge lksprelsikan ke lpe ldulian me lrelka te lrhadap organisasi, ke lsukse lsan, dan ke lseljahte lraan 

(Luthans, 2019). Rob lblins e lt al. (2018) me lnge lmukakan komitme ln organisasi adalah suatu 

tingkatan anggota organisasi me lmihak ke lpada organisasi dan tujuan-tujuannya, dan 

ble lrniat me lmpe lrtahankan ke langgotaannya dalam organisasi te lrse lb lut. Purnamasari dan 

Sriathi (2018) me lnge lmukan komitme ln organisasional ini juga dapat diartikan se lb lagai 

dorongan e lmosional diri dalam arti positif. Pe lserta yang ingin pelatihannya bagus, 

ble lrkomitme ln untuk me lnge ljar ke lunggulan dan me lraih pre lstasi, dan peserta yang me lrasa 

pe lnting te lrhadap pe llayanan b le lrkomitme ln untuk me lningkatkan kompe lte lnsi. Suhartini 

(2018) me lnge lmukakan komitme ln organisasional me lrupakan dime lnsi pe lrilaku yang 

dapat digunakan untuk me lnilai ke lcelndrungan peserta untuk b le lrtahan se lb lagai anggota 

organisasi. 

B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagakelrjaan RI atau yang se lb le llumnya le lb lih dike lnal de lngan B LLK Padang saat ini 

te llah  me lmbluka 12 Program Pe llatihan diantaranya ELle lktronika, Otomotif, TIK 

(Te lknologi Informasi Kompute lr), Listrik, B Langunan, Fashion, We llding, Pariwisata, 

B Lisnis Manage lme lnt, Tata Ke lcantikan, Manufaktur, dan Pe lndingin. Dimana untuk 1 

pake lt pe llatihan dib lutuhkan se lblanyak 16 orang pe lse lrta, b lagi yang ingin me lnamb lah skill 

se lsuai de lngan blidang yang diminati selkaligus te lrse ldia dalam pangsa pasar te lnaga ke lrja 

de lngan pe lluang atau kelse lmpatan ke lrja yang le lb lih b le lsar. B Le lrble lda de lngan pe llatihan di 

blalai latihan ke lrja pada umumnya, pellatihan ke lrja kali ini melnuntut ke lse ldiaan pe lse lrta 

untuk diinapkan (B Lording) pada fasilitas asrama yang te llah dise ldiakan. Se llain itu, juga 

dise ldiakan uang saku se llama pe llatihan, transport datang dan pulang ke l te lmpat asal, 

konsumsi 3x se lhari, dan loundry. Se lmua fasilitas te lrse lb lut akan didapatkan ole lh pe lse lrta 

se lcara cuma-cuma kare lna b liaya pe llatihan dan fasiltas pe lnunjang akan dib le lb lankan 

ke lpada APB LN. 

Jumlah pe lse lrta Pe llatihan B LPVP Padang Ke lmnake lr pada b lulan agustus  tahun 

2022 se lblanyak 1.408 orang de lngan rincian 12 program pe llatihan yang me lliputi 

E Lle lktronika 80 orang, Otomotif 160 orang, TIK (Te lknologi Informasi Kompute lr) 160 

orang, Listrik 32 orang, B Langunan 96 orang, Fashion 128 orang, Pe lndingin 48 orang, 

Pariwisata 432 orang, B Lisnis Manaje lme ln 80 orang, Tata Ke lcantikan 96 orang, 

Manufaktur 48 orang dan We llding 48 orang. Untuk se ltiap 1 pake lt atau ke llas pe llatihan 

diblutuhkan se lblanyak 16 orang pe lse lrta pe lr pake lt. Pada tahun te lrse lb lut lulusan pe llatihan 
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B LPVP Ke lmnake lr yang dite lrima ble lke lrja di ble lrblagai Instansi se lb lanyak 263 orang, 

ble lrwirausaha se lblanyak 19 orang dan tidak b le lkelrja se lb lanyak 1.126 orang. 

Fe lnome lna yang te lrjadi pada hasil pe llatihan pe lse lrta di B LPVP Padang  diatas yang 

dimana me lnunjukkan b lahwa hasil pe lse lrta yang te llah me lngikuti pe llatihan di B LPVP 

Padang Ke lmnake lr pada b lulan agustus tahun 2023 b laru se lkitar 10 pe lrse ln dari pe lse lrta 

Pe llatihan te lrse lblut yang te lrse lrap di dunia ke lrja, itupun hanya se lb latas pada UMKM 

(Usaha Mikro, Ke lcil, dan Me lne lngah). Dapat kita artikan b lahwa lulusan yang dihasilkan 

B LPVP ble llum mampu untuk b le lrsaing dalam industri b le lsar maupun me lne lngah.  

B Le lrdasarkan pe lne llitian yang te llah dise lb lutkan se lb le llumnya me lnjadi alasan pe lnulis 

untuk me llakukan pe lne llitian, dimana pe lne lliti me lne lmukan adanya masalah yang 

me lnye lblablkan jumlah pe lse lrta pada B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) 

Padang masih relndah. Hal ini me lnarik pe lrhatian pe lnulis, blagaimana BLalai Pe llatihan 

Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang sudah me lne lrapkan lelade lrship 

transformational yang se lsuai, b lagaimana me lre lka ini me lmpunyai komitme ln 

organisasional yang kuat se lhingga me lre lka b le lrprelstasi, pe lrtanyaan ini sangat me lnarik 

pe lrhatian pelnulis untuk me lnge ltahui le lblih jauh lagi. Untuk me lmpe lrje llas dan agar tidak 

me lluasnya  pokok  masalah  yang  akan  dib lahas,  maka  dalam  pe lnellitian  ini  

me lngamblil judul “Le lade lrship Transformational dan Komitme ln Organisasional 

te lrhadap Pre lstasi Pe lse lrta pada B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) 

Padang Ke lme lnte lrian Ke lte lnagake lrjaan RI”. 

 

Rumusan Masalah  

B Le lrdasarkan landasan masalah di atas, maka de lfinisi masalah dalam pe lmikiran 

ini adalah: 

1. B Lagaimana lelade lrship transformational b le lrpe lngaruh te lrhadap pre lstasi pelse lrta pada 

B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagakelrjaan RI? 

2. B Lagaimana komitme ln organisasional b le lrpe lngaruh te lrhadap pre lstasi pe lse lrta pada 

B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagakelrjaan RI? 

Tujuan Pe lne llitian  

De lngan diadakannya pe lne llitian ini, dapat diharapkan dapat me lncapai b le lb le lrpa 

tujuan, dan tujuanya adalah : 
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1. Untuk me lnge ltahui pe lngaruh le lade lrship transformational te lrhadap pre lstasi pe lse lrta 

pada B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagakelrjaan RI. 

2. Untuk me lnge ltahui pe lngaruh komitme ln organisasional te lrhadap pre lstasi pe lse lrta pada 

B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagakelrjaan RI 

Manfaat Pe lne llitian  

Pe lne llitian ini dilakukan de lngan harapan dapat me lmb le lrikan manfaat b lagi 

ble lble lrapa pihak antara lain yaitu:  

1. B Lagi Pe lne lliti  

Pe lne llitian ini dapat me lnamblah pe lngalaman dan pe lnge ltahuan telntang lelade lrship 

transformational, komitme ln organisasional dan pre lstasi pe lse lrta pada pe llatihan. 

Se llain itu pe lne llitian ini juga se lb lagai sarana untuk me lnge lmb langkan dan me lne lrapkan 

ilmu yang sudah dipe lrole lh di b langku pe lrkuliahan dan guna untuk me lmpe lrsiapkan 

diri untuk me lmasuki dunia ke lrja. 

2. B Lagi B Lalai Pellatihan Vokasi dan Produktifitas (B LPVP) Padang 

Untuk me lmble lrikan salah satu informasi se lb lagai b lahan pe lrtimb langan yang 

ble lrmanfaat b lagi B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktifitas (B LPVP) Padang dalam 

me lningkatkan pre lstasi pe lse lrta yang le lb lih blaik lagi. 

3. B Lagi STIE L “KBLP” Padang 

Hasil pe lmikiran ini dapat me lncakup b lahan re lfe lrelnsi dalam b lidang administrasi ase lt 

manusia, te lrutama yang ble lrkaitan delngan pe lnde lkatan motivasi dan inspirasi ke lrja 

pada ke lte lrgantungan pe lrwakilan. 

4. B Lagi Pe lne lliti Se llanjutnya  

Hasil pe lne llitian ini diharapkan dapat me lnjadi pe lnge ltahuan b lagi pe lmblaca dan dapat 

me lnjadi sumble lr informasi pihak lain yang ingin me lnge lmblangkan pe lne llitian se ljelnis 

pada masa yang akan datang. 
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LANDASAN TE LORI DAN HIPOTE LSIS 

Pre lstasi Pe lse lrta 

Pe lnge lrtian Pre lstasi Pe lse lrta 

Pre lstasi ke lrja diselb lut juga se lb lagai kine lrja atau dalam b lahasa Inggris 

dise lblut de lngan pe lrformance l (Agustina, 2018). Pada prinsipnya ada istilah lain 

yang le lblih me lnggamblarkan pada “pre lstasi” dalam b lahasa Inggris yaitu kata 

“achie lvelme lnt”. Te ltapi Pe lnge lrtian kare lna kata te lrse lb lut b le lrasal dari kata “to 

achie lvel” yang b le lrarti “me lncapai”, maka dalam b lahasa Indone lsia se lring diartikan 

me lnjadi “pe lncapaian” atau “apa yang dicapai”. B Le lrdasarkan pe lnge lrtian di atas, 

maka istilah pre lstasi ke lrja disamakan de lngan kine lrja. Pelmahaman te lntang 

pre lstasi ke lrja tidak b lisa dile lpaskan dari pe lmahaman yang b le lrsifat 

multidime lnsional. Ke lmauan dan ke lmampuan yang dimiliki se lse lorang dalam 

me llakukan pe lke lrjaan dapat te lrlihat dari pre lstasi ke lrjanya, dalam usaha pe lne lrapan 

konse lp, gagasan, ide l de lngan e lfe lktif dan e lfisie ln se lhingga te lrcapai tujuan yang 

dite ltapkan ole lh pelrusahaan. Te ltapi ke lmampuan ini b lukan hanya pada 

ke lmampuan me lnge llola, te ltapi me lmimpin dan me lngaplikasikan se lmua 

ke lmampuan yang ada dalam dirinya untuk me lncapai tujuan yang te llah dite ltapkan 

ble lrsama dalam suatu unit pe lrusahaan (Nisa & Joharudin, 2017) 

Gib lson e lt al (2018) me lnge lmukakan b lahwa pe lrformance l atau pre lstasi 

pe lselrta atau kine lrja adalah hasil yang diinginkan dari pe lrilaku. Pe lngukuran 

kine lrja dalam pe lne llitian ini adalah pe lngukuran kine lrja individual de lngan 

pe lnilaian diri se lndiri (se lft appraisal). Pe lnilaian diri se lndiri ada pe lnilaian yang 

dilakukan ole lh pe lse lrta itu se lndiri de lngan harapan pe lse lrta telrse lb lut dapat le lb lih 

me lnge lnal ke lkuatan dan ke llelmahan dirinya se lhingga mampu 

me lnginde lntifikasikan aspe lk-aspe lk pe lrilaku ke lrja yang pe lrlu dipe lrblaiki dimasa 

datang. Kine lrja pe lrorangan me lmpunyai hub lungan yang e lrat de lngan kine lrja 

organisasi. De lngan kata lain kinelrja se lse lorang tinggi apab lila dia melmpunyai 

ke lahlian yang tinggi, b le lrse ldia b le lke lrja se lsuai de lngan upah atau gaji yang te llah 

dise lpakati. Agar se lse lorang dapat me lncapai kinelrja yang tinggi te lrgantung pada 

ke lrjasama, ke lprib ladian, ke lpandaian yang b le lrane lka ragam, ke lpelmimpinan, 

ke lsellamatan, pe lnge ltahuan pe lke lrjaan, ke lhadiran, ke lseltiaan, ke ltangguhan dan 

inisiatif. 

Dari pe lndapat di atas dapat pe lnulis simpulkan b lahwa prelstasi pe lse lrta 

adalah hasil se lcara kualitas dan kuantitas yang dicapai se lorang pe lse lrta dalam 
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me llaksanakan tugasnya se lsuai delngan tanggung jawab l yang dib le lrikan 

ke lpadanya. Se ltiap organisasi b laik swasta maupun pe lme lrintah, se llalu b le lrupaya 

agar pe lse lrta yang te lrlib lat dalam ke lgiatan organisasi dapat me lmb le lrikan pre lstasi 

pe lselrta se ltinggi mungkin untuk me lncapai tujuan yang tellah diteltapkan. 

 

Faktor yang Me lmpe lngaruhi Pre lstasi Pe lse lrta 

Ab lu Ahmadi dan Supriyono Widodo (2020) me lnge lmukakan faktor yang 

me lmpe lngaruhi pre lstasi dalam b le llajar digolongkan se lcara rinci me lnjadi dua 

faktor yaitu inte lrnal dan e lkste lrnal antara lain : 

1. Faktor Inte lrnal  

a. Faktor jasmani (fisiologi); misalnya pe lnglihatan, pe lndelngaran, struktur 

tubluh dan se lblagainnya. 

bl. Faktor psikologi, antara lain; (a) Faktor inte lle lktif yang me lliputi: faktor 

pote lnsial yaitu ke lce lrdasan, blakat dan faktor ke lcakapan nyata yaitu 

pre lstasi yang te llah dimiliki, (b l) Faktor non inte lle lktif, yaitu unsur-unsur 

ke lprib ladian te lrte lntu se lpe lrti sikap, ke lb liasaan, minat, kelb lutuhan, motivasi 

dan e lmosi, (c) Faktor kelmatangan fisik maupun psikis. 

2.  Faktor E Lkste lrnal  

a. Faktor sosial yang te lrdiri atas; (a) Lingkungan ke lluarga, (b l) Lingkungan 

se lkolah, (c) Lingkungan masyarakat, (d) Lingkungan ke llompok. 

bl. Faktor b ludaya se lpe lrti adat istiadat, ilmu pe lnge ltahuan, te lknologi, 

ke lse lnian. 

c. Faktor lingkungan fisik se lpe lrti fasilitas rumah, fasilitas b le llajar, iklim. 

Indikator Pre lstasi Pe lse lrta  

Nasution (2017) me lnge lmukakan b lahwa ukuran yang pe lrlu dipe lrhatikan 

dalam prelstasi pe lse lrta antara lain : 

1. Kualitas Ke lrja 

Krite lria pe lnilaiannya adalah ke lte lpatan, ke lte lrampilan, ke lte llitian dan ke lrapian 

ke lrja. 

 

2. Kuantitas Ke lrja 

Krite lria pe lnilaiannya adalah ke lcelpatan ke lrja. 

3. Disiplin Ke lrja 
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Krite lria pe lnilaiannya adalah me lngikuti instruksi, me lmatuhi pe lraturan dan 

ke ltaatan waktu ke lhadiran. 

4. Inisiatif 

Krite lria pe lnilaiannya adalah se llalu aktif atau se lmangat me lnye lle lsaikan 

pe lke lrjaan tanpa me lnunggu pe lrintah artinya tidak pasif atau b le lke lrja atas 

dorongan. 

5. Ke lrja Sama 

Krite lria pelnilaiannya adalah ke lmampuan b le lrgaul dan me lnye lsuaikan diri 

se lrta ke lmampuan untuk me lmb le lri b lantuan ke lpada pe lselrta lain. 

 

Le lade lrship Transformational  

Pe lnge lrtian Le lade lrship Transformational 

Rudi Kristiawan (2023) me lnge lmukakan b lahwa pe lmimpin 

transformasional me lmpunyai visi, melnumb luhkan ikatan elmosional yang kuat, 

ke lahlian re ltorika dan me lnumb luhkan ke lsan yang blaik. Warrick (2017) 

me lnge lmukaan blahwa kelpe lmimpinan transformasional le lb lih me lmfokuskan pada 

ke lmampuan ke lpe lmimpinan dan me lmb lawa ke lpe lmimpinan ke l tingkat yang b laru. 

Ke lpe lmimpinan transformasional me lnge lvaluasi ke lmampuan dan pote lnsi masing-

masing b lawahan untuk me lnjalankan suatu tugas/pe lke lrjaan, se lkaligus me llihat 

ke lmungkinan untuk me lmpe lrluas tanggung jawab l dan ke lwe lnangan b lawahan di 

masa me lndatang (Purnamasari & Sriathi, 2018) 

Damanhuri e lt al. (2022) me lnge lmukakan b lahwa ke lpe lmimpinan 

transformasional b le lrusaha me lmb lawa tiap-tiap individu dan tim b le lke lrja 

me llampaui status. Pe lmimpin transformasional adalah se lorang yang me lmiliki 

ke lkuatan untuk me lndatangkan pe lrublahan di dalam diri para anggota tim dan 

didalam organisasi se lcara ke lse lluruhan. Rob lblins (2017) me lnge lmukakan b lahwa 

ke lpelmimpinan transformasional adalah pe lmimpin yang me lnginspirasi para 

pe lngikutnya untuk me lnge lnyampingkan ke lpe lntingan prib ladi me lre lka de lmi 

ke lblaikan organisasi dan me lre lka mampu me lmiliki pe lngaruh yang luar b liasa pada 

diri para pe lngikutnya. 

Dari pe lndapat di atas dapat pe lnulis simpulkan b lahwa lelade lrship 

transformational adalah ke lpe lmimpinan transformasional se lblagai suatu prose ls 

yang pada dasarnya “para pelmimpin dan pelngikut saling me lnaikkan diri ke l 
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tingkat moralitas dan motivasi yang le lb lih tinggi.” Para pe lmimpin adalah se lorang 

yang sadar akan prinsip pe lrke lmblangan organisasi dan kine lrja manusia se lhingga 

ia b lelrupaya me lnge lmblangkan se lgi kelpe lmimpinannya se lcara utuh me llalui 

pe lmotivasian te lrhadap staf dan me lnye lrukan cita-cita yang le lb lih tinggi dan nilai-

nilai moral se lpe lrti ke lme lrde lkaan, ke ladilan, dan ke lmanusiaan, b lukan didasarkan 

atas e lmosi, selpe lrti misalnya ke lse lrakahan, kelce lmbluruan, atau ke lb le lncian. 

 

 Faktor yang Me lmpe lngaruhi Le lade lrship Transformational 

Haryadi e lt al. (2021) me lnge lmukakan b lahwa faktor yang me lmpe lngaruhi 

ke lpelmimpinan transformasional te lrdiri dari :  

1. Charismatic Le lade lrship  

Pe lmimpin transformasional me lmiliki suatu karisma yang dikagumi 

dan dihormati, se lhingga de lngan pe lngaruh dan ke lkuatan karisma te lrse lb lut 

pe lmimpin mudah untuk me lngkomunikasikan visi atau misi organisasi 

ke lpada pe lngikut. Pe lngikut me lnganggap pe lmimpin se lb lagai mode ll yang ingin 

ditiru, se lhingga me lnumb luhkan antusiasme l ke lrja. Me llalui karisma yang 

dimiliki te lrse lblut pe lmimpin dapat me lmble lntuk dan me lmpe lrblanyak 

anggotanya me llalui ke lyakinan, amb lisi, e lne lrgi, je lli me llihat dan 

me lmanfaatkan pe lluang yang ada.  

2. Inspirational Le ladelrship  

Pe lmimpin transformasional mampu untuk me lmblangkitkan se lmangat 

pe lngikutnya yang me lrasa ragu-ragu atau tidak mampu dalam me lnye lle lsaikan 

suatu tugas. Pe lmimpin dapat me lmble lrikan inspirasi, se lcara e lmosional 

me lmblangkitkan, me lngge lrakkan, dan me lnye lmarakkan kondisi yang sudah 

tidak lagi me lnggairahkan.  

3. BLe llielf  

Pe lmimpin transformasional me lmiliki insting atau naluri yang kuat, 

dapat me llihat dan me lmb luat ke lputusan-ke lputusan te lpat yang ble lrdampak 

positif blagi organisasi, se lhingga mampu b le lrtindak de lngan pe lnuh ke lyakinan 

dan me lnanamkan ke lpe lrcayaan kelpada para pe lngikutnya.  

4. Inte llle lctual Stimulation  

Pe lmimpin transformasional mampu me lmble lrikan dan me llakukan 

stimulasi-stimulasi inte lle lktual ke lpada para pe lngikutnya, mampu me lndorong 

para pe lngikutnya untuk b le lrtindak se lcara kre latif, me lngajak blawahan untuk 
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ble lrpikir de lngan cara-cara blaru, b le lrani me lmunculkan ide l-ide l dan ble lrpikir 

rasional dalam me lnye lle lsaikan suatu masalah, tidak b le lrdasarkan opini atau 

dugaan saja.  

5. Individualize ld Conside lration.  

Ciri ini b lelrkaitan delngan tanggung jawab l dan ke lmampuan pe lmimpin 

dalam me lmb le lrikan ke lpuasan dan me lningkatkan produktivitas para 

pe lngikutnya. Pe lmimpin transformasional ce lnde lrung b le lrsikap me lmb laur 

me lnjadi satu de lngan pe lngikutnya, blelrsahablat, de lkat, informal, dan mampu 

me lmble lrlakukan pe lngikutnya se lb lagaimana layaknya individu de lngan 

ke lblutuhan masing-masing. Pe lmimpin me lmpe lrhatikan faktor-faktor 

individual, karelna adanya pe lrble ldaan, ke lpe lntingan, dan pe lnge lmblangan diri 

yang b le lrble lda antara satu de lngan yang lainnya. 

 

 Indikator Le lade lrship Transformational 

Purnamasari & Sriathi (2018) me lnge lmukakan Ke lpe lmimpinan 

Transformational, me lnyatakan indikator se lb lagai ble lrikut :  

1. Individual conside lration  

Se lbluah pe lrhatian te lrhadap b lawahan ole lh pimpinan dalam hal me lmb le lrikan 

arahan de lngan e lmpati yang dib lutuhkan ole lh pe lserta.  

2. Inte llle lctual Stimulation  

Pimpinan se llalu me lnguji pe lserta de lngan se lb luah imajinasi pe lmikiran 

pimpinan agar b lawahan b lisa me lmiliki pola pikir kre latif dan inovatif.  

3. Inspirational motivation  

Pe lmimpin mampu me lmble lrikan se lb luah motivasi di se ltiap pe lke lrjaan de lngan 

tujuan untuk me lndorong pe lserta agar me lngikatkan se ltiap pe lrson ke l visi 

organisasi.  

4. Idelalize ld influe lncel  

Pimpinan se llalu me lnjadi panutan ke lpada se lmua peserta dalam hal tanggung 

jawabl. 

Komitme ln Organisasional 

Pe lnge lrtian Komitme ln Organisasional 

Komitme ln organisasional dapat dide lfinisikan se lb lagai de lrajat selse lorang 

me lngide lntifikasikan dirinya se lb lagai blagian dari organisasi dan b le lrkelinginan 
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me llanjutkan partisipasi aktif di dalamnya (Davis, 2017). Salancik dan Le lb lle lb lici 

(2023) me lnge lmukakan b lahwa komitme ln me lrupakan rasa cinta yang b le lrasal dari 

nilai dan tujuan yang ada, dia me lnyatakan b lahwa ke lpe lrcayaan pe lke lrja te lrhadap 

ke lputusan yang diamb lil tidak dapat ditarik ke lmblali itulah yang me lne lntukan 

pe lrilaku komitmeln. Wib lowo (2018) me lnge lmukakan b lahwa komitmeln 

organisasional adalah pe lrasaan, sikap dan pe lrilaku individu me lngide lntifikasikan 

dirinya se lblagai blagian dari organisasi, telrlib lat dalam prose ls ke lgiatan organisasi 

dan loyal te lrhadap organisasi dalam me lncapai tujuan organisasi. 

Kre litne lr dan Kinicki (2017) me lnge lmukakan b lahwa komitme ln 

organisasional adalah ke lse lpakatan untuk mellakukan se lsuatu untuk diri se lndiri, 

individu lain, ke llompok atau organisasi. Se ldangkan komitme ln organisasional 

me lnce lrminkan tingkatan ke ladaan dimana individu me lngide lntifkasikan dirinya 

de lngan organisasi dan te lrikat pada tujuannya. Se ldangkan Sriathi & Suputra 

(2018) me lnge lmukakan b lahwa komtime ln organisasional se lb lagai loyalitas se lorang 

individu pada organisasi. Individu de lngan komitme ln organisasional tinggi 

me lngide lntifikasi de lngan sangat kuat de lngan organisasi dan me lrasa b langga 

me lmpe lrtimb langkan dirinya se lb lagai anggota. Ne lwstrom (2017) me lnge lmukakan 

blahwa komitme ln organisasional atau loyalitas pe lke lrjaan adalah tingkatan di 

mana pe lke lrja me lngide lntifikasi de lngan organisasi dan ingin me llanjutkan se lcara 

aktif b lelrpartisipasi di dalamnya. (Gib lson, 2018) me lnge lmukakan pe lnge lrtian 

komitmeln organisasional se lblagai pe lrasaan ide lntifikasi, loyalitas dan pe llib latan 

dinyatakan ole lh pe lke lrja te lrhadap organisasi atau unit dalam organisasi. 

Dari ble lble lrapa pelnge lrtian te lrse lb lut, dapat ditarik ke lsimpulan b lahwa 

komitmeln organisasional me lrupakan ikatan individu dan sikap loyalitas pe lse lrta  

untuk me lliblatkan diri se lcara aktif dalam organisasi de lmi ke lmajuan organisasi. 

Komitme ln organisasional yaitu juga se lb luah sikap me lnge lnai ke lse ltiaan pe lse lrta 

ke lpada organisasinya dan se lb luah prose ls yang b le lrlangsung dimana para pe lse lrta 

organisasinya me lngungkapkan pe lrhatiannya pada ke lb le lrhasilan dan ke lseljahte lraan 

organisasi se lcara te lrus me lnelrus. 

Faktor yang Me lmpe lngaruhi Komitme ln Organisasional 

Damanhuri e lt al. (2022) me lnge lmukakan b lahwa faktor yang 

me lmpe lngaruhi te lrble lntuknya komitme ln organisasional yaitu : 

1. Karakte lristik Pe lke lrjaan 
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Dalam pe lke lrjaan te lrdapat unsur inte lraksisosial, salah satunya adalah 

knowle ldge l sharing. B Le lrblagi pe lnge ltahuan adalah sarana untuk me lncapai 

tujuan, te ltapi b lukan tujuan itu se lndiri. Diantara b lanyak cara sumb le lr daya 

ble lrblasis pe lnge ltahuan, b le lrblagi pe lnge ltahuan dapat me lmb lantu anggota dan tim 

untuk me lnge lksploitasi sumb le lr daya ble lrb lasis pe lnge ltahuan, dan 

me lmanfaatkannya, yang akan b le lrkontrib lusi pada daya saing se lb luah 

organisasi. 

 

2. Karakte lristik Prib ladi 

Kompe lte lnsi me lrujuk kelpada karakte lristik yang me lndasari pe lrilaku 

yang me lnggamblarkan motif, karate lristik prib ladi (ciri khas), konse lp diri, 

nilai-nilai, pelnge ltahuan atau ke lahlian yang dib lawa se lse lorang yang b le lrkine lrja 

unggul di te lmpat ke lrja. Purwanto dan Soliha (2017) me lnge lmukakan b lahwa 

kompe ltelnsi dapat b le lrupa pe lnguasaan masalah, ke lte lrampilan kognitif maupun 

ke lte lrampilan pe lrilaku, tujuan, pe lrangai, konse lp diri, sikap atau nilai.  

 Indikator Komitme ln Organisasional 

Purnamasari & Sriathi (2018) me lnge lmukakan blahwa indikator komitme ln 

organisasional me lliputi :  

1. Komitme ln Afe lktif 

Yakin akan se lmua komitme ln yang dib luat ke lpada organisasi se lsuai de lngan 

tujuan organisasi ke lde lpannya.  

2. Komitme ln BLe lrke llanjutan 

Te lrus me lngusahakan apa yang me lnjadi ke lb lutuhan organisasi kelde lpannya 

dalam hal tanggung jawab l yang tinggi.  

3. Komitme ln Normatif 

Se llalu ingin telrus ble lrtahan de lngan organisasi dalam ke ladaan apapun. 
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Hub lungan Antar Variab le ll Le lade lrship Transformational, Komitme ln Organisasional, 

dan Pre lstasi Pe lse lrta 

 

 Pe lngaruh Le lade lrship Transformational Te lrhadap Pre lstasi Pe lse lrta 

 

Untuk dapat me lnge lvaluasi peserta se lcara ob lje lktif dan akurat, se lorang 

pe lserta harus mampu me lngukur tingkat kine lrja me lre lka. Pe lngukuran kine lrja dapat 

ble lrfungsi se lblagi targe lt atau sasaran, se lb lagai aktivitas pe lngukuran standar se lb lagai 

informasi yang dapat digunakan para pe lse lrta, dalam me lngarahkan usaha-usaha 

re lkan mellalui se lrangkaian prioritas te lrte lntu. Agustina (2018) me lnge lmukakan 

blahwa pre lstasi kelrja dapat diukur me llalui: 

1. Mutu ke lrja, ble lrkaitan de lngan ke lte lpatan waktu, ke lte lrampilan dan ke lprib ladian 

dalam me llakukan pe lke lrjaan. 

2. Kualitas ke lrja, b le lrkaitan de lngan pe lmble lrian tugas-tugas tamb lahan yang 

dible lrikan olelh atasan ke lpada b lawahan nya. 

3. Ke ltanggungan, ble lrkaitan de lngan tingkat ke lhadiran, pe lmb le lrian waktu liblur 

dan jadwal ke lte lrlamb latan hadir dite lmpat ke lrja. 

4. Sikap, melrupakan sikap yang ada pada peserta yang me lnunjukan se lb le lrapa 

jauh sikap tanggung jawabl me lrelka te lrhadap dalam me lnye lle lsaikan pe lke lrjaan. 

Pola hublungan yang te lrjadi antara atasan de lngan b lawahan dapat 

me lnye lblablkan pe lse lrta me lrasa se lnang atau tidak se lnang b lelke lrja dipe lrusahaan 

te lrselblut, untuk itulah dalam organisasi se llalu dilakukan pe lre lncanaan pe lnge llolaan 

sumb le lr daya manusia untuk me lndapatkan hasil yang maksimal dalam pe lke lrjaan. 

Salah satu sasaran pe lnge llolaan sumble lr daya manusia pada fungsi manaje lmeln 

organisasi adalah me lnyangkut masalah ke lpe lmimpinan, se lorang yag ditunjuk 

se lblagai pe lmimpin maupun yang diakui ole lh anggota se lb lagai orang yang pantas 

me lmimpin me lre lka adalah se lrang pe lmimpin yang mampu me lnjalankan organisasi 

te lrselblut. Cara dan pola tingkah laku pe lmimpin diartikan ole lh b lawahan yang 

ble lke lrja sama delngannya se lb lagai gaya ke lpe lmimpinan. 

Pe lran gaya ke lpe lmimpinan dalam se lb luah organisasi me lnjadi faktor 

pe lnting yang me lne lntukan faktor ke lb le lrhasilan atau ke lgagalan organisasi, ole lh 

karelna itu se ltiap pe lmimpin harus mampu me lnjalankan ke lpmimpinan yang 

e lfe lktif. Se lorang pe lmimpin yang e lfe lktif harus tanggap te lrhadap pelrublahan, 

mampu me lnganalisis ke lkuatan, ke lle lmahan sumb le lr daya manusianya dan mampu 
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me lnciptakan kondisi yang mampu me lmuaskan pe lselrta dalam b lelke lrja se lhingga 

dipe lrole lh pe lserta yang tidak hanya mampu b le lke lrja akan te ltapi juga b le lrse ldia 

ble lke lrja ke larah pe lncapaian tujuan pe lrusahaan. 

Pe lmimpin harus fle lksib lell dalam pe lmahaman se lgala pote lnsi yang dimiliki 

ole lh individu dan b le lrblagai pelrmasalahan yang dihadapi individu te lrse lblut. 

De lngan me llakukan pe lnde lkatan, pe lmimpin dapat me lne lrapkan se lgala pe lraturan 

dan kelblijakan organisasi se lrta me llimpahkan tugas dan tanggung jawab l de lngan 

te lpat. Hal ini se ljalan de lngan usaha untuk me lnumb luhkan komitme ln organisasi 

dari diri karyawan. Se lhingga pe lmimpin nantinya b lisa me lningkatkan pre lstasi 

ke lrja pe lse lrta. 

B Le lrdasarkan uraian diatas, maka hipote lsis 1 yang dapat diajukan ialah 

se lblagai ble lrikut : 

H1 : Diduga lelade lrship transformational ble lrpe lngaruh positif dan signifikan   

te lrhadap pre lstasi pe lse lrta. 

 

 Pe lngaruh Komitme ln Organisasional Te lrhadap Pre lstasi Pe lse lrta 

Se ltiap organisasi b laik swasta maupun pe lmelrintah, se llalu b le lrupaya agar 

pe lselrta yang te lrlib lat dalam ke lgiatan organisasi dapat me lmb le lrikan pre lstasi pe lse lrta 

se ltinggi mungkin untuk me lncapai tujuan yang te llah dite ltapkan. Pre lstasi pe lse lrta 

me lnunjukkan hasil ke lrja yang dicapai ole lh se lse lorang. Pre lstasi pe lse lrta adalah 

suatu hasil kelrja yang dicapai ole lh se lse lorang dalam me llaksanakan tugas-tugas 

yang dib le lblankan ke lpadanya yang didasarkan atas ke lcakapan, pe lngalaman, dan 

ke lsungguhan se lrta waktu (Hasib luan, 2018). Sutrisno (2017) me lnge lmukakan 

blahwa pre lstasi pe lse lrta adalah se lb lagai hasil kelrja yang te llah dicapai se lse lorang 

dari tingkah laku ke lrjanya dalam me llaksanakan aktivitas ke lrja. 

Adanya komitme ln organisasional yang tinggi dari para karyawan te lrhadap 

masing-masing fungsi dan masa de lpan organisasi akan me lmblawa dampak pada 

ke luntungan organisasi se lcara umum dan juga pada pe lngalaman, se lrta 

pe lrke lmblangan ke lmampuan dan pre lstasi masing masing peserta itu se lndiri. 

Ke lble lrhasilan suatu organisasi tidak le lpas dari pre lstasi ke lrja dari individu yang 

te lrlib lat didalamnya. Produktifitas dan kualitas akan me lningkat jika ditunjang 

de lngan pre lstasi pelse lrta yang blagus yang pada akhirnya dapat me lnunjang 

te lrcapainya tujuan organisasi. Apab lila peserta mampu me lnye lle lsaikan tugas-

tugasnya se lsuai de lngan standar kelrja maka ia dapat dikatakan b le lrprelstasi. 
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(Hasibluan, 2018) melngelmukakan blahwa “prelstasi pelselrta adalah suatu hasil kelrja 

yang dicapai peserta dalam mellaksanakan tugas-tugas yang diblelblankan 

kelpadanya yang didasarkan atas kelcakapan, pelngalaman dan kelsungguhan selrta 

waktu”. Seldangkan prelstasi pelselrta dipelngaruhi olelh komitmeln organisasional itu 

selndiri karelna delngan komitmeln yang tinggi pelselrta akan blelkelrja delngan optimal 

selhingga hasil yang dicapai atau prelstasi kelrja akan melningkat.  

BLelrdasarkan uraian diatas, maka hipotelsis 2 yang dapat diajukan ialah 

selblagai blelrikut : 

H2 : Diduga komitmeln organisasional blelrpelngaruh positif dan signifikan   

telrhadap prelstasi pelselrta. 

 

Kelrangka Konselptual 

Dalam pelnellitian ini dapat digamblarkan kelrangka konselptual telrkait pelnellitian 

ini yakni selblagai blelrikut: 

 

Gamblar 2.1 

Kelrangka Konselptual 

 

 

 Hipotelsis 

Untuk melmbluktikan adanya pelngaruh leladelrship transformational dan komitmeln 

organisasional telrhadap prelstasi pelselrta blelrdasarkan pelrumusan hipotelsis yang tellah 

dilakukan maka pelnelliti melmbluat hipotelsis yaitu : 

H1 : Diduga Leladelrship Transformational blelrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap 

Prelstasi Pelselrta BLalai Pellatihan Vokasi dan Produktivitas Padang Kelmelntelrian 

Keltelnagakelrjaan RI. 
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H2 : Diduga Komitme ln Organisasional b le lrpe lngaruh positif dan signifikan te lrhadap 

Pre lstasi Pe lse lrta B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagake lrjaan RI. 

 

ME LTODE L PE LNE LLITIAN 

Je lnis Pe lne llitian 

Analisis data ble lrsifat kuantitatif atau statistik me lnurut falsafah positivisme l, 

me ltode l pe lne llitian me lnggunakan pe lne llitian instrume lntal artinya me lngumpulkan informasi 

untuk me lndelfinisikan dan me lnguji spe lkulasi te lrte lntu yang digunakan untuk me lne lmukan 

jawab lan, populasi atau te ls te lrtelntu. Untuk me lngatur dan me lnguji hipote lsis delngan 

me llakukan surve li pada me ltode l kuantitatif yang digunakan (Sugiyono, 2017). Pe lne llitian 

kuantitatif adalah pe lne llitian yang dapat dije llaskan se lcara nume lrik, dapat dihitung 

de lngan me lnggunakan rumus te lrte lntu, dan didasarkan pada pe lrhitungan pe lrse lntase l dan 

pe lrhitungan statistik lainnya. Pe lne llitian ini juga me lnggunakan pe lne llitian kuantitatif 

de lngan me lnggunakan software l SPSS 26. 

Ob lje lk Pe lne llitian 

Ob lje lk pe lne llitian ini adalah pada B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas 

(BLPVP) Padang Ke lme lnte lrian Kelte lnagake lrjaan RI yang te lrle ltak di Jalan Sungai B Lalang, 

B Landar B Luat, Kota Padang, Sumate lra B Larat 25321. B LPVP Padang ble lrge lrak dalam b lidang 

pe lmblinaan pe llatihan vokasi dan produktivitas. 

Je lnis dan Sumble lr Data 

Je lnis Data 

Me ltodologi pe lne llitian ini adalah kuantitatif kare lna pe lne llitian disajikan 

de lngan figur dan figur te lrte lntu dan pe lne llitiannya adalah studi ilmiah yang 

siste lmatis te lntang b lagian-blagian dan fe lnome lna se lrta hub lungannya. Harme ln (2020)  

me lnge lmukakan b lahwa pikirkan  pe lnellitian kuantitatif selb lagai me llakukan analisis 

data pada data yang me lngandung angka atau angka te lrte lntu. Isab le llla (2020), 

me lnge lmukakan b lahwa pe lne llitian kuantitatif adalah pe lnellitian ilmiah yang 

siste lmatis te lrhadap b lagian-blagian dan fe lnomelna se lrta hub lungan- hub lungannya. 

Sumb le lr Data 

Dalam ke lnyataannya je lnis data yang dikumpulkan te lrdiri dari data prime lr 

dan data se lkunde lr. 
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1. Data Prime lr 

Melrupakan data yang dipe lrole lh se lcara langsung dari ob lje lk yang dite lliti. 

Data sumb le lr prime lr adalah sumb le lr data yang langsung me lmble lrikan data 

ke lpada pe lngumpul data (Sugiyono, 2015). Data prime lr ditelrima langsung 

ole lh  pe lngumpul data dari sumb le lr data yang dite llitinya. Adapun yang 

me lnjadi sumb lelr data prime lr dalam pelnellitian ini adalah se lluruh pe lse lrta 

B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktifitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagake lrjaan RI. 

2. Data Se lkundelr 

Pe lnge lrtian dari data se lkunde lr Sugiyono (2015) adalah sumb le lr data yang 

tidak langsung me lmblelrikan data ke lpada pe lngumpul data, misalnya le lwat 

orang lain atau le lwat dokume ln. Data se lkunde lr me lrupakan data yang 

dipe lrole lh se lcara tidak langsung ole lh pe lngumpulan data, me llainkan  

me lmpe lrole lh data dari pihak lain atau le lwat dokume ln yang ada. Dalam 

pe lne llitian ini artike ll-artike ll dan b luku me lrupakan sumb le lr data se lkunde lr. 

Populasi dan Sampe ll 

Populasi 

Sugiyono (2017) me lnge lmukakan b lahwa populasi adalah wilayah 

ge lne lralisasi yang te lrdiri dari ob lje lk dan sub lje lk yang me lmpunyai kualitas dan 

karakte lristik te lrte lntu yang dite ltapkan ole lh pelne lliti untuk dipe llajari dan ke lmudian 

ditarik ke lsimpulan. Populasi dalam hal ini dipe lrgunakan adalah se lluruh jumlah 

pe lselrta pada B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang 

Ke lme lntelrian Ke ltelnagake lrjaan RI yang b le lrjumlah 960 orang pada b lulan agustus  

tahun 2023. 

 

Sampe ll 

Sugiyono (2017) me lnge lmukakan b lahwa sampe ll adalah se lb lagian dari 

jumlah populasi yang akan dianalisis dan hasilnya digunakan untuk me lre lfle lksikan 

ke ladaan populasi yang ada. Dalam pe lne llitian ini te lknik pe lne lntuan sampe ll yang 

digunakan adalah problablility sampling. Problablility sampling adalah te lknik 

pe lngamblilan sampe ll yang me lmble lrikan pe lluang atau ke lse lmpatan yang sama b lagi 

se ltiap unsur anggota populasi untuk dipilih se lb lagai sampe ll. Hal ini se lring 

dilakukan  b lila jumlah populasi re llative l b lelsar, kurang dari 1000 orang atau 
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pe lnellitian yang ingin me lmb luat ge lnelralisasi de lngan ke lsalahan yang sangat ke lcil. 

Dalam pe lne llitian ini pe lne lliti me lngamblil 91 sublje lk se lb lagai sampell pe lnellitian. 

Pe lrtimb langan me lnggunakan probability sampling adalah jumlah ke lse lluruhan 

pe lselrta BLalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagakelrjaan RI yang b le lrjumlah 960 orang pada  b lulan agustus tahun 2023. 

Pe lne ltuan jumlah sampe ll dite lntukan de lngan melnggunakan  rumus slovin 

se lblagai ble lrikut : 

n =       N  

     1+Ne l2 

Ke lte lrangan : 

n = Jumlah Sampe ll 

N = Jumlah Populasi 

e l = BLatas tole lransi ke lsalahan (e lrror tolelrance l)  

B Le lrdasarkan pe lrhitungan diatas, maka dipe lrole lh se lb lagai ble lrikut : 

n =            960 

        1+ 960 (0,1)2 

          =   90,56  dib lulatkan melnjadi 91 

Te lknik Pe lngumpulan Data 

Untuk me lngumpulkan data dalam ke lgiatan pe lne llitian dipe lrlukan cara-cara atau 

te lknik pe lngumpulan data te lrte lntu, se lhingga prose ls pe lne llitian dapat b le lrjalan de lngan 

lancar. Sugiyono (2017) me lnge lmukakan b lahwa te lknik pe lngumpulan data dapat 

dilakukan de lngan kue lsione lr (angke lt). Me ltode l pe lngumpulan data yang digunakan untuk 

me lngumpulkan data dalam pe lne llitian ini me lnggunakan te lknik kue lsione lr (angke lt). 

1. Kue lsione lr (angke lt) 

Kuelsione lr me lrupakan te lknik pe lngumpulan data yang dilakukan de lngan cara 

me lmble lri se lpelrangkat pe lrnyataan atau pe lrtanyaan te lrtulis ke lpada re lsponde ln untuk 

dijawablnya. Jelnis kue lsione lr  yang digunakan dalam surve li ini adalah skala like lrt, 

yang digunakan untuk me lngukur sikap, pe lndapat, pe lngaruh, dan pe lrse lpsi te lrhadap 

fe lnome lna sosial individu atau ke llompok. Variab le ll yang diukur pada skala like lrt 

digamblarkan se lblagai variab le ll inde lks. Indikator ini b le lrfungsi se lb lagai titik awal 

untuk me lnge ldit e lle lme ln alat se lpe lrti pe lrtanyaan dan kalimat (Sugiyono, 2017). 

Re lsponde ln dari kue lsione lr ini adalah pe lse lrta BLalai Pe llatihan Vokasi dan 

Produktifitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian Ke lte lnagake lrjaan RI. 
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De lfinisi Ope lrasi Variab le ll dan Pe lngukuran Variab le ll 

De lfinisi Ope lrasi Variab le ll 

Variable ll pe lne llitian me lrupakan suatu tanda atau sifat / nilai dari se lse lorang, 

ob lje lk atau aktivitas yang me lmiliki variasi te lrte lntu yang dite ltapkan ole lh pe lnelliti 

agar dapat dipe llajari le lb lih lanjut dan se lte llah itu dapat ditarik ke lsimpulannya 

(Sugiyono, 2017). Variab lell yang dimanfaatkan dalam pe lne llitian ini adalah 

variab le ll b le lblas (variable ll inde lpelnde ln) dan variab le ll te lrikat (de lpe lnde ln). 

1. Variab le ll Te lrikat (De lpelnde lnt Variabllel) 

Variab le ll te lrikat adalah suatu variab le ll yang dapat b le lrublah kare lna pe lngaruh 

variab le ll ble lblas (variab le ll X). Variab le ll te lrikat se lring dise lb lut juga de lngan 

variab le ll telrpe lngaruh atau de lpe lnde lnt, te lrgantung, e lfe lk, tak b le lb las, dan 

disingkat de lngan nama variab le ll Y. 

2. Variab le ll B Le lblas (Inde lpelnde lnt Variab llel) 

Variab le ll X adalah me lrupakan variab le ll yang me lmpelngaruhi atau yang 

me lnjadi se lblabl akib lat pe lrublahan atau timb lulnya variab le ll Y (te lrikat) 

(Sugiyono, 2017). 

Untuk le lblih paham atas variab le ll pe lne llitian ini maka indikator-indikator 

dari masing-masing variab le ll harus dijab larkan se lb lagai b le lrikut: 

Tab le ll 3.1 

De lfinisi Ope lrasional Variab le ll 

No Variab le ll Pe lnge lrtian Indikator Sumb le lr 
1 Pre lstasi 

Pe lse lrta  (Y) 
Hasil se lcara kualitas dan 
kuantitas yang dicapai 
se lorang pe lse lrta dalam 
me llaksanakan tugasnya 
se lsuai delngan tanggung 
jawabl yang dib le lrikan 
ke lpadanya 

1.Kualitas Ke lrja 
2. Kuantitas Ke lrja 
3. Disiplin Ke lrja 
4. Inisiatif 
5. Kelrjasama 

(Gib lson, 
2018) 

2 Le lade lrship 
Organisasional  
(X1) 

Ke lpe lmimpinan 
transformasional se lb lagai 
suatu prose ls yang pada 
dasarnya “para pe lmimpin 
dan pelngikut saling 
me lnaikkan diri ke l tingkat 
moralitas dan motivasi 
yang le lblih tinggi 

1. Individual 
Considelration 

2. Inte llle lctual 
Stimulation 

3. Inspirational 
Motivation 

4. Idelalize ld 
Influe lncel 

(Purnamasari 
& Sriathi, 

2018) 
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No Variab le ll Pe lnge lrtian Indikator Sumb le lr 
3 Komitme ln 

Organisasional  
(X2) 

Ikatan individu dan sikap 
loyalitas karyawan untuk 
me lliblatkan diri se lcara aktif 
dalam organisasi de lmi 
ke lmajuan organisasi  

1. Komitme ln 
Afe lktif 

2. Komitme ln 
B Le lrke llanjutan 

3. Komitme ln 
Normatif 

(Sriathi & 
Suputra, 

2018) 

Pe lngukuran Variable ll 

Pe lngukuran variab le ll dilakukan de lngan instrume ln pe lne llitian. Instrume ln 

pe lnelliti adalah suatu alat yang digunakan untuk me lnge ltahui variab lell Le lade lrship 

Transformational dan Komitmeln Organisasional te lrhadap Pre lstasi Pe lse lrta B Lalai 

Pe llatihan Vokasi dan Produktifitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagakelrjaan RI. Skala pe lngukuran variab le ll pe lne llitian ini me lnggunakan 

skala like lrt. Skala like lrt digunakan untuk me lngukur sikap, pe lndapat dan pre lse lpsi 

se lse lorang atau se lke llompok orang te lntang felnome lna sosial. Variab le ll yang diukur 

dijablarkan me lnjadi indikator variab le ll (Sugiyono, 2017). Ke lmudian indikator 

te lrselblut titik tolak untuk me lnyusun ite lm-ite lm instrume lnt yang dapat b le lrupa 

pe lrtanyaan atau pe lrnyataan. Adapun dari jawab lan itu dapat dib le lri skor, de lngan 

ke lte lntuan selblagai ble lrikut: 

Tab le ll 3.2 

Skala Like lrt 

No Skala Skor 
1 Sangat Se ltuju 5 
2 Se ltuju 4 
3 Ne ltral 3 
4 Tidak Se ltuju 2 
5 Tidak Se ltuju Se lkali 1 

Sumb lelr : Sugiyono (2017) 

 

Te lknik Analisis Data 

Uji Instrume ln Pe lne llitian 

1. Uji Validitas 

Uji validitas b le lrasal dari kata validitas yang artinya se ljauh mana 

pre lsisi dan ke lcelrmatan suatu alat ukur dalam me llakukan fungsi b lukunya. 

De lngan de lmikian uji validitas me lrupakan pe lngukuran akurat atau ke lvalidan 

dalam suatu instrume ln yang diukur dan suatu alat ukur dapat dikatakan 

me lmpunyai validitas tinggi apab lila dapat dijalankan fungsinya atau 
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me lmble lrikan hasil ukur yang se lsuai de lngan maksud dan tujuan dari 

diadakannya te ls atau pe lnilaian te lrse lb lut. 

Validitas suatu b lutir pe lrtanyaan dapat dilihat dari output Statistical 

Program For Social Scie lncel (SPSS) pada tab le ll de lngan judul Ite lm Total 

Statistics. Suatu blutir pe lrtanyaan dikatakan valid jika nilai dari Corre lcte ld-

Ite lm Total Corre llation > 0,206. Uji validitas se lb laiknya dilakukan se lcara 

te lrpisah pada le lmb lar ke lrja yang ble lrble lda antara satu konstruk variab lell 

de lngan konstruk variab le ll yang lain se lhingga dapat dike ltahui blutir-blutir 

pe lrtanyaan variab lell mana yang paling b lanyak tidak valid. Se lhingga 

pe lngamblilan ke lputusan adalah: 

a. Jika Corre lcte ld Ite lm-Total Corre llation > 0,206, maka dime lnsi te lrse lb lut 

valid. 

b. Jika Corre lcte ld Ite lm-Total Corre llation < 0,206, maka dime lnsi dise lb lut 

tidak valid. 

2. Uji Re lliab lilitas 

Uji re lliab lilitas melrupakan uji telrhadap yang sama akan me lnghasilkan 

data yang sama b lila digunakan b le lb le lrapa kali untuk me lngukur ob lje lk yang 

sama. Ole lh kare lna itu, Uji relliablilitas adalah pe lngujian yang me lnghasilkan 

data yang digunakan Cronb lach’s Alpha. Uji re lliab lilitas dapat dilakukan 

se lcara ble lrsama-sama te lrhadap selluruh variab le ll. Namun selb laiknya uji 

re lliab lilitas se lblaiknya dilakukan pada masing-masing variab le ll pada le lmblar 

ke lrja yang ble lrble lda. Se lhingga dapat dike ltahui konstruk variab le ll dikatakan 

blaik jika me lmiliki nilai Cronb lach’s Alpha > 0,600. 

Se lhingga pe lngamblilan ke lputusan yaitu: 

a. Jika Cronb lach’s Alpha > 0,600 maka dime lnsi pe lrtanyaan te lrse lblut 

re lliab le ll. 

b. Jika Cronb lach’s Alpha < 0,600 maka dime lnsi pe lrtanyaan telrse lb lut tidak 

re lliab le ll. 

3. Uji TCR 

Te lknik TCR untuk me lnganalisis data yang sudah te lrkumpul. Tingkat 

Capaian Re lsponde ln (TCR) suatu me ltode l pe lnilaian de lngan cara me lnyusun 

orang yang dinilai b le lrdasarkan pe lringkatnya pada b le lrblagai sifat yang dinilai. 

Dalam meltode l pelne llitian me lnunjukan se lb luah pe lnilaian skala “Maste lr 
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Scalel” yaitu suatu skala pe lngukuran yang pada umumnya me lnunjukkan 

lima tingkatan suatu sifat te lrte lntu. Untuk pe lnggamb laran suatu maste lr scalel 

dari b le lrblagai sifat te lrse lb lut dapat dilihat pada tab le ll b le lrikut ini  : 

Tab le ll 3.3 

Tingkat Capaian Re lsponde ln 

No. Krite lria TCR 
1 Sangat B Laik 90-100 
2 B Laik 80-89 
3 Cukup B Laik 70-79 
4 Kurang B Laik 55-69 
5 Tidak B Laik 1-54 

Sumb lelr: Sugiyono (2017) 

Se ldangkan untuk me lnghitung tingkat capaian re lsponde ln dan krite lria 

hub lungan, digunakan formulasi rumus yang dike lmb langkan ole lh   (Sugiyono, 

2017) se lblagai ble lrikut: 

TCR = Skor         Rata-rata       x 100 % 

     Skor Maksimum 

 Uji Asumsi Klasik 

Uji ini digunakan untuk me lnge ltahui apakah hasil analisis yang digunakan 

tidak dipe lngaruhi ole lh asumsi pe lnyimpanan klasik yang me lliputi uji normalitas, 

multikoloniaritas dan uji he lte lroske ldastisitas. 

1. Uji Normalitas 

Uji normalitas untuk re lgre lsi digunakan untuk me lnguji apakah nilai 

re lsidu yang dihasilkan dari re lgre lsi b le lrdistrib lusi normal. Mode ll re lgre lsi yang 

blaik adalah melmiliki nilai re lsidu te lrdistrib lusi normal. B Le lb le lrapa me ltode l uji 

normalitas, yaitu re lgre lsi re lsidu te lrstandarisasi  standar de lngan melmelriksa 

pe lnye lblaran data pada sumb le lr diagonal plot PP b liasa atau uji shapiro wilk 

dari satu sampe ll (Priyatno, 2018). 

a. Meltode l Grafik 

Uji normalitas re lsidual me lnggunakan me ltode l grafis de lngan me lme lriksa 

pe lnye lblaran data pada sumb le lr diagonal pada plot PP re lgule lr dari grafik 

re lsidual standar re lgre lsi. Se lb lagai dasar untuk pe lngamblilan ke lputusan, jika 

titik spre lad ble lrada di se lkitar garis  dan me lngikuti diagonal, nilai re lsidu 

normal. 

b. Meltode l Uji Sampe ll Shapiro Wilk 
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Te ls shapiro wilk digunakan untuk me lne lntukan apakah data me lngikuti 

distrib lusi poisson informal atau e lkspone lnsial normal. Dasar pe lnggunaan 

uji ini kare lna sampe ll ke lcil dari 100. Dalam hal ini, jika nilainya 

signifikan > 0,05, pe lriksa apakah distrib lusi re lsidu te lrdistrib lusi normal. 

2. Uji Multikoloniaritas 

Priyatno (2018) multikoloniaritas artinya te lrdapat hub lungan linie lr 

yang se lmpurna me lnde lkati se lmpurna antara variab le ll-variable ll te lrikat yang 

te lrdapat dalam mode ll re lgre lsi b le lrganda. Mode ll re lgre lsi yang blaik se lharusnya 

tidak me lmiliki korellasi yang se lmpurna atau me lnde lkati se lmpurna antara 

variab le ll-variable ll indelpelnde lnt. Hasilnya adalah multikoloniaritas, koe lfisie ln 

kore llasinya tidak pasti, dan ke lsalahannya sangat b le lsar. Ada b le lble lrapa cara 

untuk me lme lriksa uji multikoloniaritas yaitu : 

a. Melmblandingkan nilai yang dite lntukan (r2) de lngan faktor unik dari nilai 

yang dite lntukan (R2). 

b. De lngan me llihat pe lrblandingan nilai tole lransi dan inflasi (VIF) dalam 

mode ll re lgre lsi. 

3. Uji He lte lroske ldastisitas 

He ltelroske ldastisitas adalah varians relsidual dari pe lngamatan yang 

ble lrble lda pada se ltiap mode ll re lgre lsi. Re lgre lsi yang b laik se lharusnya tidak 

me lngalami he lte lroske ldastisitas. B Le lb le lrapa uji he lte lroske ldastisitas antara lain 

uji Glejse lr, yang me lnganalisis pola titik-titik pada plot grafik (Priyatno, 

2018). 

 

Re lgre lsi Line lar B Le lrganda 

Analisis relgre lsi b le lrganda digunakan untuk me lnge ltahui b le lsarnya dampak 

dan hub lungan linie lr antara dua variab lell atau le lb lih, yaitu variab le ll b lelb las dan 

variab le ll telrikat. Pe lrsamaan re lgre lsi line lar ble lrganda de lngan dua variab le ll 

inde lpe lndeln selblagai ble lrikut (Priyatno, 2018): 

 

Ke lte lrangan : 

Y         : Prelstasi pe lse lrta 

α         : Nilai konstanta, yaitu nilai Y, jika X1 dan  X2 =0 

β1β2  : Koe lfisieln re lgre lsi, yaitu nilai pe lningkatan atau pe lnurunan variablell 

Y = α+β1, X1+β2, X2 +e 
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pre lstasi pe lse lrta yang didasarkan variab le ll  le ladelrship transformational 

dan komitme ln organisasional. 

X1 : Le lade lrship transformational 

X2 : Komitme ln organisasional 

e l : B Latas tole lransi ke lsalahan (e lrror tole lrancel) 

 

Uji Hipote lsis  

1. Uji Parsial (Uji t) 

Dalam pe lne llitian ini digunakan tingkat signifikan 5% (α =0,5). Tidak 

ada pe lngaruh signifikan apab lila nilai t hitung < t tab lle l dan signifikan > t 

tabllel signifikan < 0,05. Uji parsial (uji t) yaitu untuk me lnguji b lagaimana 

pe lngaruh masing-masing variab le ll blelb lasnya se lcara se lndiri-se lndiri te lrhadap 

variab le ll te lrikatnya yang dianggap konstan (Dewi & Astuti, 2017) 

HASIL DAN PE LMB LAHASAN 

 Hasil Pe lne llitian 

Se ljarah Singkat B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktifitas (B LPVP) Padang 

Ke lmnake lr RI 

B Lalai Pellatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang  yang dulu 

ble lrnama B Lalai Latihan Ke lrja (B LLK) Padang b le lrdiri pe lrtama kali pada tahun 1969 

de lngan nama pusat latihan ke ljuruan industri (PLKI) Padang dire lsmikan olelh 

Me lnte lri Te lnaga Ke lrja Laksamana Mursalin yang me lrupakan unit pe llaksana 

te lknis pada lingkungan Kantor Dae lrah Te lnaga Ke lrja Provinsi Sumate lra B Larat 

te lrle ltak di Jalan Padang B Laru No.81, Kota Padang tahun 1982, me lmpe lrole lh 

blantuan pe lralatan dari IB LRD dan pindah lokasi ke l jalan Sungai B Lalang B Landar 

B Luat, Ke lcamatan Lubluk Kilangan de lngan nama B Lalai Latihan Ke lrja Industri 

(BLLKI) Padang ole lh Me lnte lri Telnaga Kelrja dan transmigrasi Drs. Harun Zain. 

Se lte llah itu, ble lrublah nama me lnjadi B Lalai Latihan Ke lrja (B LLK) Padang Pada 

Tahun 1986. 

B LLK Padang diub lah me lnjadi B Lalai Latihan Ke lrja Khusus Pe lrdagangan 

(BLLKKP) Padang yang dire lsmikan ole lh Me lnte lri Te lnaga Ke lrja Drs. Ab ldul Latie lf 

pada tahun 1996. Tahun 2012, UPTD B LLKKP Padang b le lrublah nama me lnjadi 

UPTP B Lalai Latihan Ke lrja Industri (B LLKI) Padang dib lawah Dire lktorat Je lnde lral 

Pe lmblinaan Pe llatihan Dan Produktivitas Ke lme lnte lrian Te lnaga Ke lrja Dan 

Transmigrasi RI. Me llalui Pe lraturan Me lnte lri Kelte lnagake lrjaan RI No 21 Tahun 
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2015 te lntang organisasi dan tata ke lrja unit pellaksana te lknis b lidang Pe llatihan 

Ke lrja B LLKI Padang b le lrublah nama me lnjadi B Lalai Pe llatihan Vokasi dan 

Produktifitas (B LPVP) Padang Ke lmnake lr RI pada tahun 2023.  

B Lalai Pellatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang me lrupakan Unit 

Pe llaksana Te lknik Pusat (UPTD) yang b le lrada diblawah Ke lme lnte lriaan 

Ke lte lnagakelrjaan RI. Di B LPVP Padang, te lrdapat pe llatihan untuk me lndapatkan 

ke lte lrampilan atau yang ingin me lndalami ke lahlian dib lidangnya. Dile lngkapi juga 

de lngan saranan dan prasarana yang le lngkap. Se lte llah sellelsai pe llatihan, pe lse lrta 

juga akan di Se lrtifikasi ole lh Le lmblaga Se lrtifikasi Profe lsi LSP P2 B LLK Padang 

dan akan me lndapatkan se lrtifikat kompe lte lnsi yang dike lluarkan ole lh B Ladan 

Nasional Se lrtifikasi Profe lsi (BLNSP). 

Program Pe llatihan di B LPVP Padang Ke lmnakelr RI te lrdiri dari 12 yaitu 

ELle lktronika me lmpunyai b lagian (Te lknisi te lle lpon se llular pe lrangkat ke lras, 

Pe lmrograman E Lmb ladde ld Syste lm B Le lb lasis IOT, Te lknisi te lle lpon sellule lr pe lrangkat 

lunak), Otomotif me lmpunyai b lagian (Se lrvice l se lpe lda motor inje lksi, Spooring 

blalancing ke lndaraan ringan, E Lngine l tune l up se lpe lda motor inje lksi, Se lrvice l se lpelda 

motor inje lksi, Pe lme lliharaan ble lrkala ke lndaraan ringan), TIK me lmpunyai b lagian 

(Kompute lr te lchnical support, De lsain grafis muda, Ase lt animasi 3D, Cre lw film, 

Motion graphic arts), Listrik me lmpunyai b lagian (Pe lmasangan instalasi listrik 

blangunan se lde lrhana, Pe lmasangan listrik b langunan se lde lrhana, Instalasi otomatis 

listrik industri), B Langunan me lmpunyai b lagian (Juru ukur, Juru gamb lar arsite lktur, 

De lsain inte lrior, Pe ltugas K3 konstruksi, Cab line lt making), Fashion me lmpunyai 

blagian (Me lnjahit ble ld cove lr, Asisteln pelmb luat pakaian, B Latik tulis, De lsain 

pakaian kre lasi, Hiasan blusana de lngan me lsin blordir manual), We llding 

me lmpunyai b lagian (Fille lt we ldde lr SMAW 2F PB L, SMAW 3G-UP PF, SMAW 3F 

PF), Pariwisata me lmpunyai b lagian (Roti dan kue l, Comme lrcial cooke lry, B Larista, 

House lke le lping), B Lisnis Manage lme ln me lmpunyai b lagian (B Lahasa je lpang, 

Pe lnge llola administrasi pe lrkantoran), Tata Ke lcantikan me lmpunyai b lagian (Tata 

rias pelngantin dan hantaran, Tata rias pe lngantin modifikasi padang pe lsisir, Tata 

ke lcantikan ramb lut, SPA the lrapis), Manufaktur me lmpunyai b lagian (3D de lngan 

siste lm CAD, Pe lngope lrasian me lsin produksi, Me lsin CNC de lngan program CAM), 

dan Pe lndingin me lmpunyai b lagian (AC untuk rumah tangga, AC re lsidelnsial). 

De lskriptif Umum Re lsponde ln Pe lne llitian 
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Re lsponde ln dalam pe lne llitian ini adalah pe lse lrta B Lalai Pe llatihan Vokasi dan 

Produktifitas (B LPVP) Padang Ke lmnakelr RI. Adapun te lknik sampe ll dalam pe lne llitian ini 

diamb lil me lnggunakan probability sampling se lhingga didapat sampe ll se lb lanyak 91 

re lsponde ln. Pe lngamblilan kue lsione lr diisi langsung pada saat me llakukan pe lne llitian. 

Karakte lristik Relsponde ln 

Pe lne llitian ini me lnggunakan pe lrse lpsi para pe lse lrta B LPVP Padang 

Ke lmnake lr RI. Kue lsione lr yang dise lb larkan se lb lanyak 91 kue lsione lr, maka 

karakte lristik re lsponde ln dapat dilihat se lb lagai ble lrikut : 

Tab le ll 4.1 

Karakte lristik Re lsponde ln B Le lrdasarkan Je lnis Ke llamin 

Je lnis Kellamin Frelkue lnsi Pe lrselntase l 
Laki-laki 68 75% 
Pelrelmpuan 23 25% 
Total 91 100% 

Sumb le lr: Data Olahan (2023) 

Table ll di atas me lnunjukkan b lahwa re lsponde ln de lngan jelnis kellamin laki-laki 

se lblanyak 68 re lsponde ln (75%) dan re lsponde ln de lngan jelnis kellamin pe lre lmpuan 

se lblanyak 23 re lspondeln (25%). Dapat disimpulkan b lahwa mayoritas pe lse lrta pada 

B LPVP Padang Ke lmnake lr RI b le lrjelnis ke llamin laki-laki. Hal te lrse lb lut dikarelnakan 

pe lse lrta laki-laki dituntut le lb lih produktif diblandingkan de lngan pe lse lrta pe lre lmpuan. 

Tab le ll 4.2 

Karakte lristik Re lsponde ln B Le lrdasarkan Usia 

Usia Frelkue lnsi Pe lrse lntase l 
17-25 tahun 70 77% 
26-35 tahun 14 15% 
35-45 tahun 4 4% 

>45 3 3% 
Total 91 100% 

Sumb le lr: Data Olahan (2023) 

B Le lrdasarkan hasil jawab lan re lsponde ln te lrdapat se ljumlah 70 re lsponde ln 

(77%) yang b le lrusia 17-25 tahun, 14 relsponde ln (15%) yang b le lrusia 26-35 tahun,  

4 re lsponde ln (4%) yang b le lrusia 35-45 tahun, dan 3 re lsponde ln yang b le lrusia >45 

tahun (3%) Jadi, dapat disimpulkan b lahwa mayoritas pelse lrta blelrusia 17-25 tahun 

di BLPVP Padang Ke lmnake lr RI artinya pada relntang usia 17-25 tahun pe lse lrta 

me lmiliki ke lpe lrcayaan diri yang tinggi, dan ke lte lrampilan yang me lnjadi faktor 

utama ke lunggulan dalam me lngikuti pe llatihan. 
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Table ll 4.3 

Karakte lristik Relsponde ln B Le lrdasarkan Pe lndidikan Te lrakhir 

Pe lndidikan Te lrakhir Frelkue lnsi Pe lrse lntase l 
SD 4 4% 

SMP 4 4% 
SMA/SMK 34 37% 

D3 9 11% 
S1 40 44% 

Total 91 100% 
Sumb le lr: Data Olahan (2023) 

B Le lrdasarkan hasil jawab lan re lsponde ln te lrdapat se lb lanyak 4 re lsponde ln 

(4%) yang me lmiliki pe lndidikan SD, se lb lanyak 4 re lsponde ln (4%) me lmiliki 

pe lndidikan SMP, se lblanyak 34 re lsponde ln (37%) me lmiliki pelndidikan 

SMA/SMK, se lblanyak 9 relsponde ln (11%) pe lndidikan D3, dan se lb lanyak 40 

re lsponde ln (44%) pe lndidikan S1. Jadi, dapat disimpulkan b lahwa mayoritas 

pe lselrta B LPVP Padang Ke lmnake lr RI me lmiliki pe lndidikan te lrakhir sarjana (S1), 

artinya pe lse lrta me lmiliki kualitas dan inte lgritas yang le lb lih b laik. 

Uji Instrume ln Pe lne llitian 

 Uji Validitas 

Dimaksud dalam uji validitas untuk me lnguji selb le lrapa blagus instrume ln 

pe lnellitian melngukur konse lp yang se lharusnya diukur. Dalam melnge ltahui 

pe lrtanyaan yang te lrdapat pada kue lsione lr b le lnar- b le lnar mampu me lngungkapkan 

de lngan pasti te lntang apa yang dite lliti. Jumlah re lsponde ln dalam pe lne llitian ini 

adalah 91 re lsponde ln. Jumlah dari re lsponde ln te lrse lb lut, dapat dike ltahui b le lsarnya r 

table ll adalah 0.206 (df = N-2 = 91-2 = 89) de lngan nilai signifikan 5%. Hasil data 

dikatakan valid jika nilai r hitung pada Correlcte ld ite lm total corre llation le lblih 

ble lsar dari 0.206. Untuk me lne lntukan valid atau tidaknya b lutir pelrtanyaan 

dilakukan de lngan me lnyamakan koe lfisie ln kore llasi de lngan nilai kritisnya pada alfa 

= 0,206. Jadi b lisa ditarik ke lsimpulan, jika Corre lcte ld Ite lm-Total Corre lcte ld 

de lngan nilai kritisnya pada alfa = 0,206. Jadi dapat disimpulkan b lahwa jika 

koe lfisie ln kore llasinya kurang dari 0,206 maka b lutiran instrume ln tidak valid 

se lhingga harus dipe lrblaiki. 

Pre lstasi pe lselrta me lrupakan variab le ll te lrkait (de lpe lnde ln) yang diukur 

de lngan melnggunakan 10 b lutir pe lrtanyaan dan me lndapatkan hasil yang valid 

dilihat pada tab le ll 4.4 se lblagai ble lrikut: 
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Tab le ll 4.4 

Hasil Uji Validitas Variab le ll Pre lstasi Pe lse lrta (Y) 

Variable ll Corre lcte ld Ite lm- 
Total Corre llation 

Cronb lach’s Alpa If 
Ite lm De lle lte ld 

Ke lsimpulan 

Y.1 0,554 0,206 Valid 
Y.2 0,582 0,206 Valid 
Y.3 0,628 0,206 Valid 
Y.4 0,528 0,206 Valid 
Y.5 0,524 0,206 Valid 
Y.6 0,496 0,206 Valid 
Y.7 0,615 0,206 Valid 
Y.8 0,610 0,206 Valid 
Y.9 0,665 0,206 Valid 

Y.10 0,557 0,206 Valid 
Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 

 

B Le lrdasarkan tab le ll 4.4 dari pe lnghitungan uji validitas variab le ll Y (Pre lstasi 

Pe lse lrta) te lrhadap 91 re lsponde ln, dipe lrole lh selmua blutir pe lrnyataan dinyatakan 

valid. Pe lrihal ini ditunjukkan de lngan nilai kore lksi ite lm-total kore llasi yang le lb lih 

ble lsar dari 0,206 se lhingga dapat dilakukan untuk pe lne llitian le lb lih lanjut. 

 

Le lade lrship Transformational adalah variab le ll b le lb las (inde lpe lnde ln) yang 

diukur de lngan me lnggunakan 8 b lutir pe lrnyataan dan me lndapat hasil yang valid, 

dapat dilihat pada tab le ll 4.5 se lb lagai ble lrikut : 

Tab le ll 4.5 

Hasil Uji Validitas Variab le ll Le lade lrship Transformational (X1) 

Variable ll Corre lcte ld Ite lm- 
Total Corre llation 

Cronb lach’s Alpa If 
Ite lm De lle lte ld 

Ke lsimpulan 

X1.1 0,591 0.206 Valid 
X1.2 0,547 0.206 Valid 
X1.3 0,627 0.206 Valid 
X1.4 0,554 0.206 Valid 
X1.5 0,586 0.206 Valid 
X1.6 0,642 0.206 Valid 
X1.7 0,699 0.206 Valid 
X1.8 0,658 0.206 Valid 

Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 

B Le lrdasarkan tab le ll 4.5 dari pe lnghitungan uji validitas variab le ll X1 

(Le lade lrship Transformational) te lrhadap 91 re lsponde ln, dapat dilihat se lmua b lutir 
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pe lrnyataan dinyatakan valid. Pe lrihal ini ditunjukkan de lngan nilai corre lcteld ite lm-

total corre llation yang le lb lih b le lsar dari 0,206 se lhingga dapat dilakukan untuk 

pe lnellitian le lblih lanjut. 

Komitme ln Organisasional adalah variab lell b lelb las (inde lpe lnde ln) yang 

diukur de lngan me lnggunakan 9 pe lrnyataan dan me lndapatkan hasil yang valid, 

dapat dilihat pada tab le ll 4.6 se lb lagai ble lrikut : 

Tab le ll 4.6 

Hasil Uji Validitas Variab le ll Komitme ln Organisasional (X2) 

Variable ll Corre lcte ld Ite lm- 
Total Corre llation 

Cronb lach’s Alpa If 
Ite lm De lle lte ld 

Ke lsimpulan 

X2.1 0,627 0.206 Valid 
X2.2 0,437 0.206 Valid 
X2.3 0,598 0.206 Valid 
X2.4 0,554 0.206 Valid 
X2.5 0,616 0.206 Valid 
X2.6 0,489 0.206 Valid 
X2.7 0,459 0.206 Valid 
X2.8 0,676 0.206 Valid 
X2.9 0,607 0.206 Valid 

Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 

B Le lrdasarkan tab le ll 4.6 dari pe lnghitungan uji validitas variab le ll X2 

(Komitme ln Organisasional) te lrhadap 91 re lsponde ln, didapat se lmua blutir 

pe lrnyataan dinyatakan valid. Pe lrihal ini ditunjukkan de lngan nilai correlcte ld ite lm-

total correllation yang le lb lih blelsar dari 0,206, se lhingga dapat dilakukan untuk 

pe lnellitian le lblih lanjut. 

Uji Re lliab lilitas 

Untuk me llihat se lb le lrapa jauh ke landalan atau jawab lan dari pe lrtanyaan 

yang dib le lrikan ole lh re lsponde ln untuk dapat digunakan lagi pada pe lne llitian yang 

sama. Se lbluah instrume ln konstruk variablell dikatakan b laik jika me lmiliki nilai 

Cronblach’s Alpha > 0,600. Hasil uji re lliab lilitas disajikan pada tab le ll 4.7 se lb lagai 

ble lrikut : 

Tab le ll 4.7 

Uji Re lliab lilitas 

No Variable ll Cronblach’s
Alpha 

Standar 
Pe lngukuran 

Ke lsimpulan 

1. Pre lstasi Pe lse lrta (Y) 0,779 0,600 Relliable ll 
2. Le lade lrship 

Transformational (X1) 
0,759 0,600 Relliable ll 
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3. Komitme ln 
Organisasional (X2) 

0,733 0,600 Relliable ll 

Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 

B Le lrdasarkan tab lell 4.7 dari hasil uji relliablilitas, dihasilkan nilai 

Cronblach’s Alpha untuk pe lne llitian variable ll Prelstasi Pelselrta, Leladelrship 

Transformational, dan Komitmeln Organisasional le lb lih dari 0,600. Dapat 

disimpulkan variab le ll yang dite lliti dikatakan re lliab lilitas se lhingga pe lnge llolaan 

data se llanjutnya dapat dilakukan.  

 Te lknik Analisis Data 

Analisa Delskriptif 

Hasil dalam pe lne llitian ini te lrdiri dari 3 variab le ll yakni se lblagai Le lade lrship 

Transformational dan Komitme ln Organisasional variab le ll b le lb las dan Pre lstasi 

Pe lse lrta se lblagai variab le ll te lrikat. 

 

1.  Pre lstasi Pe lse lrta (Y) 

B Le lrdasarkan tab le ll 4.8 akan disajikan hasil de lskriptif variab lell 

Pre lstasi Pe lse lrta se lblagai ble lrikut : 

Tab le ll 4.8 

Tingkat Capaian Re lsponde ln (TCR) Pre lstasi Pe lse lrta 

No 
Pe lrnyataa

n 
Skala Rata- 

rata 
TCR Krite lria 

SS S KS TS STS 

1. Y.1 56 35 0 0 0 4,61 92,20 
Sangat 
BLaik 

2. Y.2 50 41 0 0 0 4,54 90,80 
Sangat 
BLaik 

3. Y.3 49 39 3 0 0 4,50 90,00 
Sangat 
BLaik 

4. Y.4 64 27 0 0 0 4,70 94,00 
Sangat 
BLaik 

5. Y.5 60 27 4 0 0 4,61 92,20 
Sangat 
BLaik 

6. Y.6 60 31 0 0 0 4,65 93,00 
Sangat 
BLaik 

7. Y.7 44 45 2 0 0 4,46 89,20 BLaik 
8. Y.8 45 44 2 0 0 4,47 89,40 BLaik 
9. Y.9 45 45 1 0 0 4,48 89,60 BLaik 

10. Y.10 50 39 2 0 0 4,52 90,40 
Sangat 
BLaik 

 Rata-rata 4,55 91,08  
Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 
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B Le lrdasarkan tab le ll 4.8 dapat dike ltahui blahwa rata-rata variab lell 

pre lstasi pe lse lrta adalah 4,55 de lngan TCR se lb le lsar 91,08%. Hasil ini 

me lnunjukkan b lahwa pre lstasi pelse lrta te lrmasuk dalam kate lgori sangat b laik. 

B Le lrdasarkan table ll 4.8 juga dipe lrolelh informasi b lahwa indikator dalam 

pre lstasi pe lse lrta yang me lndapatkan skor te lrtinggi yaitu, skor rata-rata 4,70 

dan TCR 94,00%. Se ldangkan yang te lre lndah adalah skor rata-rata se lb lelsar 

4,46 dan TCR 89,20%. 

 

2.  Le lade lrship Transformational (X1) 

B Le lrdasarkan table ll 4.9 akan disajikan hasil de lskriptif variab lell 

Le lade lrship Transformational se lb lagai blelrikut : 

 

Tab le ll 4.9 

Tingkat Capaian Re lsponde ln (TCR) Le lade lrship Transformational 

No 
Pe lrnyataa

n 
Skala Rata- 

rata TCR Krite lria SS S KS TS STS 

1. X1.1 46 38 7 0 0 4,42 88,40 BLaik 

2. X1.2 41 45 5 0 0 4,39 87,80 BLaik 

3. X1.3 40 48 3 0 0 4,40 88,00 BLaik 

4. X1.4 49 40 2 0 0 4,51 90,20 
Sangat 
BLaik 

5. X1.5 50 39 2 0 0 4,52 90,40 
Sangat 
BLaik 

6. X1.6 42 47 2 0 0 4,43 88,60 BLaik 

7. X1.7 53 37 1 0 0 4,57 91,40 
Sangat 
BLaik 

8. X1.8 47 41 3 0 0 4,48 89,60 BLaik 

 Rata-rata 4,46 89,30  
Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 

 

B Le lrdasarkan tab le ll 4.9 dapat dike ltahui blahwa rata-rata variab lell 

le lade lrship transformational adalah 4,46 de lngan TCR se lb le lsar 89,30%. Hasil 

ini me lnunjukkan b lahwa leladelrship transformational telrmasuk dalam 

katelgori blaik. B Le lrdasarkan tab le ll 4.9 juga dipe lrole lh informasi b lahwa 

indikator dalam lelade lrship transformational yang me lndapatkan skor 
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te lrtinggi yaitu, skor rata-rata 4,57 dan TCR 91,40%. Se ldangkan yang 

te lre lndah adalah skor rata-rata se lb le lsar 4,39 dan TCR 87,40%. 

 

3.  Komitme ln Organisasional (X2) 

B Le lrdasarkan tab le ll 4.10 akan disajikan hasil de lskriptif variab le ll 

Komitme ln Organisasional se lb lagai ble lrikut : 

Tab le ll 4.10 

Tingkat Capaian Re lsponde ln (TCR) Komitme ln Organisasional 

No 
Pe lrnyataa

n 
Skala Rata- 

rata 
TCR Krite lria 

SS S KS TS STS 

1. X2.1 51 39 1 0 0 4,54 90,80 
Sangat 
BLaik 

2. X2.2 32 39 0 0 0 4,57 91,40 
Sangat 
BLaik 

3. X2.3 54 35 2 0 0 4,57 91,40 
Sangat 
BLaik 

4. X2.4 24 57 10 0 0 4,15 83,00 BLaik 

5. X2.5 35 47 9 0 0 4,28 85,60 BLaik 

6. X2.6 48 42 1 0 0 4,51 90,20 
Sangat 
BLaik 

7. X2.7 48 42 1 0 0 4,51 90,20 
Sangat 
BLaik 

8. X2.8 39 45 7 0 0 4,35 87,00 BLaik 

9. X2.9 45 44 2 0 0 4,47 89,40 B Laik 

 Rata-rata 4,43 88,77  
Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 

 

B Le lrdasarkan table ll 4.10 dapat dike ltahui blahwa rata-rata variable ll 

komitme ln organisasional adalah 4,43 de lngan TCR se lb le lsar 88,77%. Hasil ini 

me lnunjukkan b lahwa komitmeln organisasional te lrmasuk dalam kate lgori b laik. 

B Le lrdasarkan tab lell 4.10 juga dipe lrole lh informasi b lahwa indikator dalam 

komitme ln organisasional yang me lndapatkan skor te lrtinggi yaitu, skor rata-

rata 4,57 dan TCR 91,40%. Se ldangkan yang te lre lndah adalah skor rata-

rata se lble lsar 4,15 dan TCR 83,00%. 
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Uji Asumsi Klasik 

1.  Uji Normalitas 

Melnge ltahui data b le lrasal pada populasi normal atau tidak. 

Melnge lmukakan Kolmogorov Smirnov se lb lagai peldoman pada uji normalitas. 

Data dikatakan b le lrdistrib lusi normal apablila Asymp Sig (2- taile ld) le lb lih b le lsar 

dari lelvell of significant yang dipakai adalah 0,05. 

 

Tab le ll 4.11 

Hasil Uji Normalitas 

Asymp. Sig. (2-taile ld) Alpha Ke lsimpulan 

0.200 0.05 Te lrdistrib lusi Normal 

Sumblelr : Data olahan SPSS 26 (2023) 

 

B Le lrdasarkan tab le ll 4.11 diatas b lahwa uji One l-Sample l Kolmogorov-

Smirnov Te lst hasil te lrse lb lut me lnunjukan hasil Asymp. Sig Unstandardize ld 

re lsidual yaitu 0,200. Hal te lrse lb lut b lisa disimpulkan b lahwa nilai signifikansi 

le lblih b le lsar dari alpha 0,05 disimpulkan b lahwa uji normalitas me lnunjukkan 

data te lrdistrib lusi se lcara normal. 

 

2. Uji Multikoline laritas 

Mellihat hub lungan line lar se lmpurna ataupun pasti diantara ble lb le lrapa 

maupun se lmua variab le ll inde lpe lndeln pada mode ll re lgre lsi untuk me lnghindari 

agar di antara variab le ll inde lpe lnde ln tidak b le lrkore llasi selsamanya. Hub lungan 

masing-masing variab le ll ditunjukkan delngan me llihat nilai VIF (Variancel 

Inflation Factor), dalam pe lngujian VIF me lnggunakan krite lria pe lngujian 

apablila nilai VIF < 10, jadi dapat dikatakan tidak te lrjadi masalah 

multikoline laritas dan nilai tole lransinya >0,1 jadi tidak te lrjadi masalah 

multikoline laritas. B Le lrikut hasil Uji multikoline laritas dapat dilihat dari table ll 

4.12. 
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Tab le ll 4.12 

Hasil Uji Multikoline laritas 

Variable ll 
Colline larity statistics 

Ke lte lrangan Tole lrance l VIF 
Le lade lrship 

Transformational (X1) 
0,775 1,291 

Tidak ada 
Multikolinelaritas 

Komitmeln 
Organisasional  (X2) 0,775 1,291 

Tidak ada 
Multikolinelaritas 

Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 

B Le lrdasarkan tab le ll 4.12 hasil uji multikolinelaritas dapat dike ltahui 

blahwa nilai VIF (Variancel Inflation Factor) variable ll Le ladelrship 

Transformational (X1) dan variab le ll Komitme ln Organisasional (X2) adalah 

1,291 < 10 dan nilai tole lrance l valuel 0,775 > 0,1 maka ditarik ke lsimpulan 

tidak te lrjadi masalah multikoline laritas. 

 

3. Uji He lte lroske ldastisitas 

Uji helte lroske ldastisitas untuk me llihat apakah ada ataupun tidaknya 

masalah he lte lroske ldastisitas, de lngan kelte lntuan jika prob lablilitas signifikansi > 

0,05. B Le lrikut hasil uji gle ljse lr dapat dilihat dari tab le ll 4.13. 

 

 

Tab le ll 4.13 

Hasil Uji He lte lroske ldastisitas 

Variable ll Sig. Alpha Ke lte lrangan 

Le lade lrship 
Transformational (X1) 

0,320 0,050 Tidak telrjadi 
heltelroskeldastisitas 

Komitmeln 
Organisasional (X2) 

0,139 0,050 Tidak telrjadi 
heltelroskeldastisitas 

Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 

B Le lrdasarkan table ll 4.13 dari uji helte lroske ldastisitas me llalui SPSS 

dapat dilihat b lahwa nilai signifikan se ltiap variab le ll inde lpelnde ln te lrse lb lut itu 

diatas 0,05. Jadi b lisa disimpulkan blahwa tidak te lrjadi ge ljala 

he lte lroske ldastisitas. 
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 Analisis Re lgre lsi BLe lrganda 

B Le lrdasarkan pe lrhitungan analisis re lgre lsi b le lrganda antara leladelrship 

transaformational (X1), komitme ln organisasional (X2) se lrta prestasi peserta (Y) 

dalam me lmpe lrole lh pe lrhitungan dapat dilihat pada tab le ll dib lawah ini : 

 

Tab le ll 4.14 

Ringkasan Hasil Analisis Re lgre lsi B Lelrganda 

Variab le ll Telrikat 
Konstanta dan Variab le ll 

B Le lblas 
Koe lfisie ln Re lgrelsi 

Pre lstasi Pe lse lrta Konstanta (α) 11,362 

Le lade lrship 
Transformational (X1) 

0,461 

Komitmeln 
Organisasional (X2) 

0,444 

Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 

B Le lrdasarkan tab le ll 4.14 diatas maka dapat dipe lrole lh mode ll pe lrsamaan 

re lgre lsi se lblagai ble lrikut : 

𝑌 = 𝛼 + 𝛽1 𝑋1 + 𝛽1 𝑋2 + 𝑒 

𝑌 = 11,362 + 0,461X1 + 0,444X2 + el 

Dimana artinya Pe lrsamaan re lgre lsi di atas me lmpe lrlihatkan hub lungan 

antara variab le ll inde lpelnde ln de lngan variab le ll de lpe lnde ln se lcara parsial, dari 

pe lrsamaan telrse lblut dapat diamb lil ke lsimpulan b lahwa : 

a. Nilai variab lell pre lstasi pe lse lrta (Y) melmiliki konstanta se lble lsar 11,362 

(positif) b lelrarti jika leladelrship transformational (X1), komitme ln 

organisasional (X2) diasumsikan nol (0), maka pre lstasi pe lse lrta (Y) b lelrnilai 

11,362 satuan. 

b. Nilai variab le ll le lade lrship transformational (X1), me lmiliki koe lfisieln 

se lble lsar 0,461 ble lrarti jika variable ll le lade lrship transformational (X1) 

me lngalami pe lningkatan se lb le lsar satu satuan maka pre lstasi pe lse lrta (Y) 

me lningkat se lble lsar 0,461 satuan. Se lme lntara variable ll komitme ln 

organisasional (X2) dianggap te ltap. 

c. Nilai variab le ll komitme ln organisasional (X2), me lmiliki koe lfisie ln se lb le lsar 

0,444 ble lrarti jika variab lell komitme ln organisasional (X2) me lngalami 

pe lningkatan se lble lsar satu satuan jadi pre lstasi pe lse lrta (Y) me lningkat se lb le lsar 

0,444 satuan. Se lmelntara variable ll X1 dianggap te ltap. 
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 Uji Hipote lsis 

1.  Uji Parsial (Uji t) 

Pe lngujian ini digunakan untuk me lnge ltahui pe lngaruh signifikan atau 

tidak variab le ll inde lpe lnde ln atas variable ll de lpe lndeln se lcara parsial atau 

individu. Pada pe lne llitian ini variab le ll indelpe lnde ln te lrdiri dari lelade lrship 

transformational (X1) dan komitme ln organisasional (X2) dikatakan 

ble lrpe lngaruh signifikan atau tidak te lrhadap variable ll de lpe lnde ln yaitu pre lstasi 

pe lselrta (Y) dimana nilai signifikan < 0,05, de lngan ke lb le lrsamaan (df) = (n-k) 

yang mana df = 91–2 me lnghasilkan df = 89, variab le ll yang digunakan yaitu 2 

maka nilai t-tab le ll adalah 1,622. Dari prose ls pe lngujian te llah dipe lrole lh hasil 

se lpelrti te lrlihat pada tab le ll 4.15 se lb lagai ble lrikut : 

Tab le ll 4.15 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 

Variable ll BLelblas T-hitung T-tab lle l Sign Ke lsimpulan 

Le lade lrship 
Transformational 

(X1) 

4,970 1,662 0,001 H1 ditelrima 

Komitme ln 
Organisasional (X2) 

4,936 1,662 0,001 H2 ditelrima 

Sumb le lr : Data Olahan SPSS 26 (2023) 

B Le lrdasarkan hasil tab le ll 4.15 dari hasil uji parsial (uji t) se lcara parsial 

di atas blisa dilakukan analisa antara lain adalah : 

a. Pe lngaruh variab le ll lelade lrship transformational te lrhadap pre lstasi pe lse lrta 

(H1) 

Variab le ll le lade lrship transformational (X1) b le lrpe lngaruh positif 

signifikan telrhadap pre lstasi pe lse lrta B LPVP Padang Ke lmnakelr RI de lngan 

nilai t-hitung le lb lih tinggi dari t-table ll (4,970 > 1,662) dan nilai signifikan 

le lblih ke lcil dari nilai alfa (0,001 < 0.050) se lhingga me lndapatkan 

hipote lsis yang me lnyatakan b lahwa le ladelrship transformational 

ble lrpe lngaruh positif dan signifikan te lrhadap pre lstasi pe lse lrta. 

b. Pe lngaruh variab le ll komitmen organisasional te lrhadap prestasi peserta 

(H2) 

Variab le ll komitme ln organisasional (X2) b le lrpe lngaruh positif signifikan 

te lrhadap pre lstasi pe lse lrta B LPVP Padang Ke lmnake lr RI de lngan nilai t-
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hitung le lblih tinggi dari t-tab le ll (4,936 > 1,662), dan nilai signifikan le lb lih 

ke lcil dari nilai alfa (0,001 < 0.050) se lhingga me lndapatkan hipote lsis 

yang me lnyatakan b lahwa komitmeln organisasional b le lrpe lngaruh positif 

dan signifikan telrhadap prelstasi pe lse lrta. 

 Pe lmb lahasan 

Pada pe lmblahasan ini akan dilakukan pe lmblahasan yang b le lrtujuan untuk 

me lnjawabl pe lrmasalahan yang te llah dirumuskan se lb le llumnya. Se llanjutnya akan 

me lmblahas me lnge lnai pe lne lrimaan telrhadap hipote lsis pe lne llitian yang dise lrtai de lngan 

fakta atau pelnolakan telrhadap hipote lsis pe lne llitian yang dise lrtai de lngan fakta atau 

pe lnolakan telrhadap hipote lsis pe lne llitian yang dise lrtai de lngan pe lnje llasan. Dalam 

pe lnellitian ini melnggunkan aplikasi Statistical Product and Se lrvice l Solutions ve lrsi 26 

(SPSS ve lrsi 26). Se lcara ke lse lluruhan pelngujian leladelrship transformational dan 

komitmeln organisasional pre lstasi pe lse lrta se lb lagai variab le ll me ldiasi pada bLalai pe llatihan 

vokasi dan produktifitas (B LPVP) Padang Ke lmnake lr RI adalah se lblagai ble lrikut: 

 

Pe lngaruh Le lade lrship Transformational te lrhadap Pre lstasi Pe lse lrta 

 

B Le lrdasarkan hasil pe lngujian hipote lsis pe lrtama, dite lmukan variab le ll 

lelade lrship transformational b lelrpe lngaruh te lrhadap pre lstasi pe lse lrta. Dimana nilai 

t-hitung le lblih b le lsar dari t-tab le ll (4,970 > 1,662) dan nilai signifikan le lb lih ke lcil 

dari nilai alpha (0,001 <  0,05), maka dalam pe lne llitian ini dinyatakan H1 dite lrima. 

Leadership transformational merupakan faktor penting dalam 

memberikan pengarahan kepada peserta apalagi pada saat sekarang ini dimana 

semua serba terbuka, maka kepemimpinan yang dibutuhkan adalah 

kepemimpinan yang bisa memperdayakan pesertanya. Apabila kepemimpinan 

yang diberikan kepada peserta baik, maka kepuasan peserta akan tercipta 

sehingga peserta akan lebih bersemangat dalam pelatihan, yang akan membuat 

meningkatnya prestasi peserta  pada instansi. 

Hasil pe lne llitian ini sejalan dengan penelitian Putri & Abaharis (2020) 

variabel leadership transformational berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

prestasi peserta. Dengan demikian, hipotesis pertama (H1) dalam penelitian ini 

yang menyatakan bahwa leadership transformational berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap prestasi peserta pada BPVP Padang Kemnaker RI. 
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Pe lngaruh Komitme ln Organisasional te lrhadap Pre lstasi Pe lse lrta 

B Le lrdasarkan hasil pe lngujian hipote lsis keldua, dite lmukan variab le ll 

komitmeln organisasional b le lrpe lngaruh te lrhadap pre lstasi pe lselrta. Dimana nilai t-

hitung le lblih ke lcil dari t-tab le ll (4,936 > 1,662) dan nilai signifikan le lb lih ke lcil 

dari nilai alpha (0,001 < 0,05), maka dalam pe lne llitian ini dinyatakan H2 dite lrima. 

Tanpa adanya komitmen organisasional dari semua peserta tentunya akan 

berdampak terhadap prestasi dari peserta berawal dari komitmen seorang peserta 

terhadap tanggung jawab atau sebuah pekerjaan yang ada dengan berkomit yang 

baik dan tinggi tentunya akan berdampak terhadap tingginya kinerja yang 

menjadi output dalam sebuah pekerjaan bagi seorang peserta. 

Hasil pe lne llitian ini sejalan dengan penelitian Kristiawan (2023) dengan 

varabel komitme ln organisasional te lrhadap pre lstasi pe lse lrta b le lrpe lngaruh positif 

dan signifikan. Tanpa adanya komitme ln organisasi dari se lmua pe lse lrta te lntunya 

akan b lelrdampak te lrhadap pre lstasi, kualitas dari pe lselrta blelrawal dari komitme ln 

se lorang pe lse lrta te lrhadap tanggung jawab l atau se lb luah pellatihan yang ada de lngan 

ble lrkomit yang b laik dan tinggi te lntunya akan b le lrdampak te lrhadap pre lstasi yang 

me lnjadi output dalam se lbluah pelke lrjaan blagi se lorang pe lse lrta. 

 

Melalui proses tersebut, karyawan diberikan pelatihan dan pengembangan 

yang relevan dengan kinerja pekerjaannya, sehingga diharapkan dapat 

menjalankan tanggung jawab pekerjaannya dengan sebaik - baiknya. (Abdul Aziz 

Sholeh et.al. 2024 :82) Kondisi kerja yang baik adalah ketika manusia dapat 

melaksanakan pekerjaan secara optimal sehat, aman dan nyaman (Pandu Widodo, 

Hesti et al 2024:73) 

 

PE LNUTUP 

Ke lsimpulan 

B Le lrdasarkan hasil pe lne llitian yang te llah dilakukan melnge lnai Lelade lrship 

Transformational dan Komitmeln Organisasional te lrhadap Pre lstasi Pe lse lrta, maka dapat 

ditarik ke lsimpulannya selblagai blelrikut: 

1. Le lade lrship transformational ble lrpe lngaruh positif signifikan te lrhadap pre lstasi pe lse lrta 

B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagakelrjaan RI, se lhingga leladelrship transformational sangat pe lnting dalam 
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suatu organisasi maupun le lmb laga, kare lna citra le lmblaga me lrupakan gamb laran 

ble lrblagai ke lgiatan se lbluah organisasi di mata para khalayaknya b le lrdasarkan 

pe lnge ltahuan maupun pe lngalaman me lre lka se lndiri apablila para pe lse lrta te lrus 

me lningkatkan pre lstasi dalam organisasi dan le lmb laga maka pe lrlunya leladelrship 

yang kompe lte ln dan handal. 

2. Komitme ln organisasional ble lrpe lngaruh positif signifikan te lrhadap pre lstasi pe lse lrta 

B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktivitas (B LPVP) Padang Ke lme lnte lrian 

Ke lte lnagakelrjaan RI, se lhingga komitme ln organisasional yang se lsuai blagi pe lse lrta 

se lcara prose ldur le lmb laga dan pe lse lrta dapat me lningkatkan dorongan se lrta se lmangat 

se lhingga pe lse lrta dapat me llaksanakan pe llatihan se lmaksimal mungkin dalam 

me lncapai tujuan suatu organisasi maupun le lmblaga. 

 

 

Saran 

Saran untuk B Lalai Pe llatihan Vokasi dan Produktifitas (B LPVP) Padang Ke lmnake lr RI 

 

Berdasarkan hasil penelitian serta hal-hal yang terkait dengan keterbatasan 

penelitian ini, maka dapat diberikan saran sebagai berikut: 

1. Prestasi peserta dengan nilai TCR terendah peserta mempunyai ide-ide atau 

gagasan yang bagus untuk melaksanakan pelatihan disetiap bidangnya. 

Untuk itu disarankan bagi peserta untuk dapat memulai dengan memahami 

dengan baik bidang pelatihannya, diskusi dan pertukaran ide dapat membantu 

mengembangkan perspektif yang lebih luas. 

2. Leadership transformational nilai TCR terendah tindakan-tindakan yang 

dilakukan pemimpin menimbulkan rasa hormat. Untuk itu disarankan bagi 

pemimpin untuk dapat memberikan contoh positif menginspirasi bagi peserta 

pelatihan. Pemimpin juga menunjukkan komitmen, dedikasi, dan etos kerja 

yang tinggi dapat membangun rasa hormat. 

3. Komitmen organisasional nilai TCR terendah peserta ingin tetap tinggal 

dalam organisasi. Untuk itu disarankan bagi peserta untuk dapat berfokus 

pada pengembangan diri dan kemajuan profesional dapat memberikan 

motivasi intrinsik yang kuat untuk tinggal dalam organisasi supaya peserta 

pelatihan mau tinggal dalam organisasi kalau kemauannya terpenuhi dan 

sesuai yang diharapkan. 
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 Saran untuk Pe lne llitian Se llanjutnya 

Diharapkan pelne lliti sellanjutnya untuk me lngkaji le lb lih b lanyak sumb lelr 

maupun re lfe lre lnsi yang te lrkait de lngan variablle l pe lne llitian, se lrta me lnamblah 

variab le ll ble lblas se lpe lrti pe lndidikan, motivasi dan ke lte lrampilan atau variab le ll ble lb las 

lainnya me lnge lnai manaje lme ln sumb le lr daya manusia agar hasil yang dicapai le lb lih 

blaik dan dapat dipe lrluas pe lnge ltahuan atau wawasannya. 
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