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Abstract The aim of this research is to explain whether there is a significant influence of compensation on the 
performance of TKBM cooperative employees. Apart from that, this research also aims to determine employee 
performance. The type of research used by researchers is descriptive (descriptive research) using observation 
and questionnaire research methods. The author uses quantitative research techniques because researchers use 
statistical tools to manage questionnaire results. Data collection was carried out through observation and 
questionnaires and the data analysis method used descriptive analysis. 
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Abstrak Tujuan penelitian ini menjelaskan apakah terdapat pengaruh yang signifikan Kompensasi terhadap 
Kinerja karyawan koperasi TKBM, selain itu penelitian ini juga bertunjukan untuk mengetahui kinerja karyawan. 
Jenis penelitian yang digunakan peneliti yaitu deskriptif (descriptive research) dengan menggunakan metode 
penelitian Observasi dan kuesioner/angket. Penulis menggunakan teknik penelitian kuantitatif karena peneliti 
yang digunakan berhubungan dengan alat statistik untuk mengelola hasil kuesioner. Pengumpulan data dilakukan 
melalui Observasi dan kuesioner dan metode analisis data menggunakan analisis deskriptif. 
 
Kata Kunci : Kompensasi, Kinerja Karyawan 
 
PENDAHULUAN 

 Pelabuhan adalah suatu tempat yang terdiri dari daratan dan perairan yang 

dikelilinginya dengan batasan tertentu sebagai tempat kegiatan perekonomian, yang digunakan 

untuk berlabuh, menaikkan dan menurunkan penumpang dan/atau bongkar muat barang, yang 

barangnya dilengkapi dengan alat angkut. fasilitas keamanan dan kegiatan terkait, pelabuhan 

dan fasilitas pelayaran. Pelabuhan juga menjadi pintu gerbang arus ekspor-impor dan  arus 

barang antar pulau yang masuk dan keluar suatu negara 

Kegiatan ekspor impor merupakan jual beli produk antar pengusaha yang bertempat 

tinggal di negara-negara yang berbeda. Menurut Prof. DR. Hermah Budi Sasono, SE., MM 

dalam bukunya Manajemen Pelabuhan &Realisasi Ekspor Impor (2021) secara spesifik ekspor 

impor antarnegara-mengalirnya arus barang dan jasa dari satu negara ke negara lainnya, baik 

dalam hubungan bilateral maupun multilateral kelancaran penanganannya sangat ditentukan 

oleh peranan perusahaan-perusahaan bongkar muat dari dan ke atas kapal dari masing-

masing negara. 

Dalam Perusahaan ekspor impor memiliki sumber daya manusia untuk melakukan 

kegiatan bongkar muat, Keberadaan sumber daya manusia di dalam suatu perusahaan 

memegang peranan sangat penting. Tenaga kerja memiliki potensi yang besar untuk 



Ekonomika45: Jurnal Ilmiah Manajemen, Ekonomi Bisnis, 
Kewirausahaan 

 
86 

JURNAL EKONOMIKA45     Vol.11, No.1, Desember 2023, pp 85-89 
 

menjalankan aktivitas perusahaan. Potensi setiap sumber daya manusia yang ada dalam 

perusahaan harus dapat dimanfaatkan dengan sebaik-baiknya sehingga mampu memberikan 

hasil yang optimal. Sumber Daya Manusia merupakan bagian dari dalam suatu kemajuan ilmu, 

pembangunan, dan teknologi. 

Salah satu upaya yang dilakukan untuk mengatur sumber daya manusia di dalam 

perusahaan adalah Manajemen  Sumber Daya Manusia. Menurut Imbron, S.E., M.M dan 

Ibrahim Bali Pamungkas, S.T., M.M., M.Kom dalam buku Manjemen Sumber Daya Manusia 

(2021) Manajemen adalah ilmu dan seni yang melakukan proses pencapaian tujuan dengan 

pemanfaatan sumber daya yang ada di dalam organisasi secara efisien dan efektif. 

Pengelolaan sumber daya manusia harus mendapat perhatian lebih oleh perusahaan 

sehingga organisasi mampu mencapai visi misi dan tujuan perusahaan dengan efektif. 

Pengelolaan sumber daya manusia harus terprogram dan komperehensif, hal ini berarti suatu 

perencanaan sumber daya manusia dilakukan secara strategis dan sistematis terkait dengan 

peramalan penyediaan tenaga kerja pada masa yang akan datang dalam jumlah dan kualitas 

sesuai dengan yang dibutuhkan, dengan menggunakan sumber informasi yang tepat. 

Lingkungan bisnis berubah dengan sangat cepat. Hal ini menuntut perusahaan untuk 

mampu menciptakan kinerja karyawan yang tinggi untuk mengembangkan bisnis. Tentu saja, 

banyak hal ini memerlukan peran sumber daya manusia dalam keunggulan kompetitif. Itu 

berarti organisasi harus mampu mencapai hasil kerja yang lebih baik di masa depan. Diperkuat 

kinerja karyawan dapat dicapai dengan memberikan kompensasi dan sikap kerja yang baik, 

serta aspek lain yang dapat mempengaruhi kinerja. 

Kinerja merupakan hasil kerja kualitatif dan kuantitatif yang dilakukan karyawan dalam 

menjalankan fungsinya sesuai tanggung jawab yang diberikan, karyawan melaksanakan 

pekerjaan sesuai dengan apa yang diharapkan perusahaan dengan efisien dan optimal, 

dikarenakan maksud atau tujuan suatu  perusahaan akan tercapai jika para karyawannya dapat 

mencapai kinerja yang baik untuk mencapainya.  

Bagi sebagian karyawan, harapan untuk mendapatkan uang adalah satu-satunya alasan 

untuk bekerja, namun yang lain berpendapat bahwa uang hanyalah salah satu dari banyak 

kebutuhan yang terpenuhi melalui kerja. Seseorang karyawan akan merasa lebih nyaman 

sangat dihargai oleh masyarakat sekitar dibandingkan dengan mereka yang tidak bekerja. 

Mereka akan merasa lebih dihargai jika menerima berbagai fasilitas dan simbol status dari 

perusahaan tempat mereka bekerja. Dari uraian di atas, kita dapat mengatakan bahwa karyawan 

bersedia mencurahkan kemampuan, pengetahuan, keterampilan, tenaga dan waktunya untuk 

menunggu imbalan dari  perusahaan yang dapat memenuhi kebutuhannya. 
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Memberikan kompensasi finansial dan Kompensasi non-finansial bagi karyawan 

bertujuan untuk meningkatkan kualitas hidup pekerja. Kompensasi penting bagi karyawan 

sebagai individu, dengan pemberian kompensasi merupakan cerminan atau ukuran nilai 

pekerjaan itu sendiri. Kompensasi adalah keseluruhan balas jasa yang diterima pegawai sebagai 

akibat dari pelaksanaan pekerjaan di organisasi dalam bentuk uang atau lainnya yang dapat 

berupa gaji, upah, bonus, insentif, dan tunjangan lainnya seperti 

Oleh karena itu untuk meningkatkan kinerja karyawan untuk mencapai keefektifan dan 

keefisien sesuai dengan kebutuhan untuk mencapai tujuan perlu adanya seorang pemimpin 

yang bijaksana dan mempunyai gaya kepemimpinan yang  baik  untuk  memimpin  sebuah  

perusahaan  dengan  mencari  karyawan  yang  berkompeten  dan  memberikan kompensasi  

bertahap  pada  karyawan  yang  berprestasi,  hal  ini  akan  meningkatkan  kinerja  karyawan. 

Berdasarkan uraian tersebut maka penulis mengambil topik penerapan kompensasi untuk 

meningkatkan kinerja karyawan koperasi TKBM. 

Rumusan Masalah 

a. Bagaimana penerapan kompensasi dalam meningkatkan kinerja karyawan pada koperasi 

TKBM ?  

b. Faktor-faktor apa yang mempengaruhi penerapan kompensasi ? 

Tujuan Penelitian 

a. Tujuan penelitian untuk mengetahui bagaimanakah penerapan kompensasi dalam 

peningkatan kinerja karyawan koperasi TKBM ? 

b. Tujuan penelitian untuk mengetahui faktor-faktor apa saja yang memepengaruhi 

penerapan kompensasi ? 

 

METODE 

Untuk mengumpulkan data untuk penelitian ini, penulis menggunakan metode 

pengumpulan data yaitu observasi dengan melakukan pengamatan secara langsung obejek 

penelitian dan menyebarkan kusioner dengan berisi pertanyaan terkait objek yang diteliti 

kepada pengguna karyawan TKBM. Salah satu jenis analisis data yang digunakan penulis 

adalah analisis kuantitatif 

Tempat, dan waktu penelitian 

Penelitian ini dilaksakan pada bulan Oktober 2023 bertempat di Fakultas Teknik, 

Prodi Manajemen Pelabuhan dan Logistik Maritim, Universitas Negeri Jakarta 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil dan Pembahasan berisi hasil penelitian dan pembahasan ilmiah. Perlu diketahui 

bahwa temuan ilmiah berasal dari  penelitian yang telah dilakukan namun perlu didukung oleh 

data yang memadai. Temuan ilmiah yang disebutkan di sini bukanlah data penelitian yang 

diperoleh. Temuan ilmiah tersebut harus dijelaskan secara ilmiah, antara lain: Temuan ilmiah 

apa yang diperoleh? Mengapa hal ini bisa terjadi? Mengapa trend variabel seperti itu? Semua 

pertanyaan tersebut harus dijelaskan secara saintifik, tidak hanya deskriptif, bila perlu 

ditunjang oleh fenomena-fenomena dasar ilmiah yang memadai. Selain itu, harus dijelaskan 

juga perbandingannya dengan hasil-hasil para peneliti lain yang hampir sama topiknya. Hasil-

hasil penelitian dan temuan harus bisa menjawab hipotesis penelitian di bagian pendahuluan. 

 

KESIMPULAN 

Kesimpulan menggambarkan tanggapan terhadap hipotesis dan/atau tujuan penelitian 

atau hasil ilmiah yang diperoleh. Kesimpulan tidak mengulangi hasil dan pembahasan, 

melainkan merupakan rangkuman hasil  yang diharapkan dalam tujuan atau hipotesis dan 

merupakan justifikasi penulis. Jika perlu, di  akhir kesimpulan, Anda juga dapat menuliskan 

apa yang akan Anda lakukan sehubungan dengan ide-ide lain dari penelitian tersebut. 
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