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Abstract The purpose of this study was to examine the effect of organizational and environmental commitment 
variables on job satisfaction of employees of the South Solok Regency Regent Office. This type of study uses 
quantitative methods, data collection through the distribution of questionnaires to 80 saturated sampling 
techniques, namely sampling techniques if all members of the population are used as samples. Hereby using 
instrument test testing, (validity test and reliability test), classical assumption test (normality test, multicolonarity 
test and heterokedasticity test), then multiple linear regression and hypothesis test with the help of SPSS 
application. The results of the study show that organizational commitment has a positive and significant effect on 
job satisfaction of employees of the South Solok Regency Regent Office and the work environment has a positive 
and significant influence on the job satisfaction of South Solok Regent Office employees. 
 
Keywords: Organizational Commitment, Work Environment And Employee Job satisfaction 
 
Abstrak Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh variabel komitmen organisasional dan 
lingkungan terhadap kepuasan kerja pegawai kantor bupati kabupaten solok selatan. Jenis pada penelitian ini 
menggunakan metode kuantitatif, pengumpulan data melalui penyebaran kuisioner kepada 80 Teknik sampling 
jenuh, yaitu Teknik penentuan sampel bila semua anggota populasi dijadikan sebagai sampel. Dengan ini 
menggunakan pengujian uji instrument, (uji validitas dan uji reabilitas), uji asumsi klasik (uji normalitas, uji 
multikoloneritas dan uji heterokedastisitas), kemudian regresi linier berganda dan uji hipotesis dengan bantuan 
aplikasi SPSS. Hasil dari penelitian menunjukan bahwa komitmen organisasional berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai kantor bupati kabupaten solok selatan dan lingkungan kerja 
berpengaruf positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai kantor bupati solok selatan. 
 
Kata Kunci: Komitmen Organisasional, lingkungan kerja dan kepuasan kerja pegawai  
 
PENDAHULUAN 

Terwujudnya tata kelola pemerintahan yang baik dapat dilakukan melalui pelayanan 

yang baik dari kinerja pemerintahan Ini sesuai dengan UU No. 25 tahun 2009, tentang 

pelayanan publik merupakan serangkaian kegiatan memenuhi kebutuhan pelayanan yang 

sesuai dengan perundang-undangan bagi seluruh warga negara dan penduduk atas barang, jasa 

atau pelayanan administrasi. Upaya ini berkesinambungan, secara terus menerus dan 

dilaksanakan oleh semua pegawai pemerintah.  

Pegawai adalah ujung tombak pelaksanaan sebuah pelayanan publik yang diharapkan 

mampu memberikan pelayanan berkualitas kepada masyarakat pegawai sebagai modal utama 

dalam mengembangkan organisasi, perlu diperhatikan dan memerlukan penanganan yang 

berbeda dengan faktor lainnya. Pegawai memiliki akal, perasaan, harapan, keinginan dan 

kebutuhan yang semua perlu dipenuhi dan diseimbangkan agar kepuasan dalam organisasi 

tercapai (Syamsulhaq et al., 2019).   
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Handoko (2020:193) mendefinisikan kepuasan kerja adalah pendapatan karyawan yang 

menyenangkan atau tidak mengenai pekerjaannya, perasaan itu terlihat dari perilaku baik 

karyawan terhadap pekerjaan dan semua hal yang dialami di lingkungan kerja . Hal ini tampak 

dalam sikap positif pegawai terhadap pekerjaan yang dihadapi dan lingkungannya. Sebaliknya, 

pegawai yang tidak puas akan bersikap negatif terhadap pekerjaan dengan bentuk yang 

berbeda-beda satu dengan yang lain. 

Terkait kepuasan kerja pegawai yang sebelumnya telah peneliti lakukan sebuah survei 

awal kepada pegawai di  Kantor Bupati Kabupaten Solok Selatan tahun 2023, peneliti dapat 

melaporkannya dalam bentuk gambar 1.2 berikut ini: 

 

Gambar 1.1 

Hasil Survei Kepuasan Kerja Pegawai Kantor Bupati  

Kabupaten Solok Selatan 

Gambar 1.1 menunjukkan hasil survei mengenai kepuasan kerja pegawai tahun 2023. 

Nilai rata-rata kepuasan kerja menunjukkan persentase nilai sebesar 80% dari nilai maksimal 

yaitu 100% dari angka tersebut disimpulkan bahwa pegawai merasa cukup puas terhadap 

pekerjaannya. Dengan hasil survei yang menunjukkan tingkat kepuasan kerja hanya sebesar 

80% dan ini berada pada kategori cukup tinggi. Agar tujuan organisasi bisa tercapai sesuai 

dengan yang diinginkan dan ditetapkan sebelumnya, maka seharusnyalah kepuasan kerj 

pegawai perlu ditingkatkan.  

Banyak faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja pegawai menurut Edy Sutrisno 

(2020:74) Kepuasan kerja adalah suatu sikap karyawan terhadap pekerjaan yang berhubungan 

dengan situasi kerja, kerja sama antar karyawan, imbalan yang diterima dalam bekerja, dan hal 

hal yang menyangkut faktor fisik dan psikoogis.  (Prayoga, 2019) Kepuasan kerja merupakan 

sikap emosional yang menyenangkan serta mencintai pekerjaannya, kepuasan kerja karyawan 

harus diciptakan sebaik-baiknya supaya moral kerja, dedikasi, dan kedesiplinan karyawan 

dapat meningkat. Berdasarkan (Hartatik, 2019) Menjelaskan lebih lanjut bahwa teori kepusan 

kerja mencoba mengungkapkan apa yang membuat sebagian orang lebih puas terhadap 

pekerjaannya dari pada beberapa lain.  
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Pada dasarnya, kepuasan hasil observasi dan wawancara terkait komitmen 

organisasional, masih ditemui permasalahan pada pegawai Kantor Bupati Kabupaten Solok 

Selatan seperti:  

1. Pegawai selalu mengeluh jika ditugaskan untuk lembur dalam menyelesaikan tugas 

penting. 

2. Pegawai jarang terlibat dalam hal yang mendukung kegiatan organisasi serta. 

3. Rendahnya rasa kekeluargaan dalam organisasi yang menyebabkan kenyamanan bekerja 

kurang. 

Permasalahan lingkungan kerja pada Kantor Bupati Kabupaten Solok Selatan dapat 

dilihat dari kurang kondusifnya lingkungan kerja fisik seperti kondisi gedung perkantoran, 

lapangan parkir, fasilitas kantor, kebersihan dan lainnya, serta lingkungan non fisik seperti 

keamanan kerja, hubungan sesama rekan kerja, hubungan dengan atasan dan komunikasi antar 

pegawai. 

 

LANDASAN TEORI 

Kepuasan Kerja 

Kepuasan kerja adalah rasa senang ataupun rasa tidak senang yang dirasakan oleh 

pegawai atas pekerjaan yang dilakukannya di organisasi. Begitupun dengan yang diungkapkan 

Sutrisno (2023), tentang kepuasan kerja yang merupakan situasi kerja, kerjasama antar 

pegawai, imbalan serta fisik atau psikologis pegawai terkait dengan pekerjaannya. 

Komitmen Organisasional 

Komitmen organisasional adalah loyalitas pegawai pada organisasi yang dibuktikan 

dengan cara ingin tetap bertahan dan berusaha maksimal dalam pencapaian tujuan organisasi, 

serta pegawai tidak berniat dalam dirinya suatu saat untuk meninggalkan organisasinya. 

Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja yaitu aspek utama yang menunjang aktivitas kerja pegawai. Jika 

lingkungan kerja tercipta secara kondusif dan mampu membuat motivasi kerja pegawai 

meningkat, maka hasil kerja pegawai akan lebih optimal. 

 

METODE PENELITIAN 

Data dan Sampel 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan jenis penelitian kuantitatif. Menurut 

Sugiyono, (2017) penelitian kuantitatif merupakan suatu metode analisis yang datanya berupa 

angka dan dianalisis dengan menggunakan statistik. objek penelitian adalah sasaran penelitian 
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dalam memperoleh data yang pada penelitian ini terdiri dari komitmen organisasional, 

lingkungan kerja, dan kepuasan kerja Subjek penelitian yang memberikan sumber informasi 

adalah pegawai Kantor Bupati Kabupaten Solok Selatan yang nantinya akan memberikan data-

data yang diperlukan oleh peneliti atas penelitian ini. Alasan mengambil total sampling karena 

jumlah populasi yang kurang dari 100, jadi jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 

berjumlah seluruh pegawai yang terdapat di Kantor Bupati Kabupaten Solok Selatan.  

Tabel 1.1 

Definisi Operasional Variabel 

 

 

TEKNIK ANALISIS DATA 

 Teknik pengumpulan data adalah metode  Dan alat yang digunakan peneliti untuk 

mengumpulkan data Surves penelitian ini melibatkan penyediaan responden dengan 

serangkaian pernyataan seralis Kuesioner untuk penelitian menggunakan skala Likert, dimana 

pada skala ini berfungsi mengukur sikap, pendapat dan persepsi individu atau kelompok 

terhadap fenomena sosial. Metode pengukuran ditentukan berdasarkan rating dan atribut yang 

dilaporkan, dan responden hanya memilih satu dan lima opsi yang  Diajukan.  

Tabel 1.2 

Bobot Penilaian Likert 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Satu skala pengukuran dikatakan valid bila ia melakukan apa yang seharusnya 

dilakukan dan mengukur apa yang seharusnya diukur Sudaryono, (2017). Berikut adalah sub 

bab uji validitas dalam penelitian ini: 

Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja Pegawai 

Berdasarkan hasil olahan data, maka didapat hasil berdasarkan uji validitas seperti pada 

tabel 1.3 berikut ini: 

Tabel 1.3 

Uji Validitas Kepuasan Kerja Pegawai (Y) 

 

Sumber: Data Primer Diolah (2023) 

Dari tabel 1.3 dapat diketahui bahwa dari semua pernyataan mengenai variabel 

Kepuasan Kerja Pegawai dapat dinyyatakan valid dimana Corrected item-total correcalation 

lebih besar dari 0,300. Oleh sebab itu semua pernyataan dapat digunakan kedalam tahapan 

pengolahan data lebih lanjut. 

Uji Validitas  Variabel Komitmen Organisasional 

Berdasarkan hasil olahan data, maka didapat hasil berdasarkan uji validitas seperti pada 

tabel 4.6 berikut ini: 

Tabel 1.4  

Uji Validitas Komitmen Organisasional (X1) 

 

Sumber: Data Primer Diolah (2023) 

Dari tabel 1.4 dapat diketahui Bahwa dari semua pernyataan mengenai variabel 

Komitmen organisasional dapat dinyatakan valid dimana Corrected item-total correcalation 

lebih besar dari 0,300. Oleh sebab itu semua pernyataan dapat digunakan kedalam tahapan 

pengolahan data lebih lanjut. 
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Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja 

Berdasarkan hasil olahan data, maka didapat hasil berdasarkan uji validitas seperti pada 

tabel 4.7 berikut ini: 

Tabel 1.5 

Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2) 

 

Sumber: Data Primer Diolah (2023) 

 Dari tabel 1.5 dapat diketahui bahwa dari semua pernyataan mengenai variabel 

lingkungan kerja dapat dinyatakan valid dimana Corrected item-total correcalation lebih besar 

dari 0,300. Oleh sebab itu semua pernyataan dapat digunakan kedalam tahapan pengolahan 

data lebih lanjut. 

Uji Reliabilitas 

Berdasarkan hasil olahan data, maka didapat hasil berdasarkan uji Reliabilitas seperti 

pada tabel 4.8 berikut ini: 

Tabel 1.6 

Uji Reliabilitas 

 

Sumber Data SPSS 20 (Data diolah 2023) 

Dari hasil uji reliabilitas, dihasilkan nilai Cronbach's Alpha untuk variabel penelitian 

Kepuasan Kerja Pegawai (Y), Komitmen Organisasional (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) 

lebih besar dari 0,600 yang memberikan hasil bahwa variabel yang diteliti dapat dikatakan 

reliabilitas. Maka dapat disimpulkan bahwa hasil dari uji reliabilitas terhadap Kepuasan Kerja 

Pegawai (Y), Komitmen Organisasional (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) dapat dikatakan 

reliable karena hasilnya yang menunjukkan di atas 0,600. 

Analisis Deskriptif 

Berikut ini dikemukakan deskriptif responden sampel penelitian terhadap kuisioner 

pengaruh komitmen organisasional dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja pegawai. 

Didapat hasil berdasarkan analisis deskriptif seperti pada tabel 1.7 berikut ini 



76 

Ekonomika45: Jurnal Ilmiah Manajemen, Ekonomi Bisnis, Kewirausahaan 

 

Pengaruh Komitmen Organisasional Dan Lingkungan Kerja Terhadap  
Kepuasan Kerja Pegawai Kantor Bupati Kabupaten Solok Selatan 

Kepuasan Kinerja Pegawai (Y) 

Tabel 1.7  

Hasil Deskriptif Kepuasan Kerja Pegawai (Y) 

 

Sumber : Data SPSS 20 (Data diolah tahun 2023) 

Berdasarkan tabel 1.7 dapat diketahui bahwa skor rata-rata untuk variabel Kepuasan 

Kerja Pegawai sebesar 4.17 dan nilai TCR sebesar 83.4, hal ini bermakna bahwa Kepuasan 

Kerja Pegawai pada Kantor Bupati Solok Selatan termasuk kedalam kategori sangat baik.  

Komitmen Organisasional (X1) 

Tabel 1.8 

Hasil Deskriptif Komitmen Organisasional (X1) 

 

Sumber : Data SPSS 20 (Data diolah tahun 2023) 

Berdasarkan tabel 1.8 dapat diketahui bahwa skor rata-rata untuk variabel Komitmen 

Organisasional sebesar 4.12 dan nilai TCR sebesar 82.4, hal ini bermakna bahwa Komitmen 

Organisasional pada Kantor Bupati Solok Selatan termasuk kedalam kategori sangat baik 

Lingkungan Kerja (X2) 

Tabel 1.9 

Hasil Deskriptif Lingkungan Kerja (X2) 

 

Sumber : Data SPSS 20 (Data diolah tahun 2023) 
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Berdasarkan tabel 1.9 dapat diketahui bahwa skor rata-rata untuk variabel Lingkungan 

Kerja sebesar 4.37 dan nilai TCR sebesar 87.4, hal ini bermakna bahwa Lingkungan Kerja pada 

Kantor Bupati Solok selatan termasuk kedalam kategori sangat baik. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Uji Normalitas dilakukan untuk menguji apakah dalam sebuah model regresi variabel 

independen dan variabel dependen memiliki distribusi normal atau tidak. Data dikatakan 

berdistribusi normal apabila Asymp Sig (2-tailed ) lebih besar dari level of significant yang 

dipakai yaitu 0,05. 

Berdasarkan hasil olahan data, maka didapat hasil berdasarkan uji normalitas seperti 

pada tabel 4.12 berikut ini: 

Tabel 1.10 

Uji Normalitas 

 

Sumber : Data SPSS 20 (Data diolah tahun 2023) 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat hasil olahan data bahwa nilai Asymp.Sig. (2-

tailed) 0.928> 0.05, sehingga dapat ditarik kesimpulan bahwa data yang diolah berdistribusi 

normal. 

Uji Multikolineritas 

Uji multikolineritas digunakan untuk melihat ada atau tidaknya hubungan (korelasi) 

antara variabel independen. Pengujian ini dilakukan dengan menggunakan uji VIF (Variance 

Influction Factor) dengan  nilai standar VIF 10 atau tolerance (0,1). Untuk menguji adanya 

multikolinearitas maka dapt dilihat besarnya nilai VIF : 

1. Jika nilai VIF <10 dan tolerance >0.1, maka penelitian terbebas dari gejala 

multikolinearitas. 

2. Jika nilai VIF >10 dan tolerance < 0,1 maka penelitian tersebut tidak terbebas dari gejala 

multikolinearitas. 

Berikut ini hasil uji multikolineritas dapat seperti pada tabel sebagai berikut: 

Tabel 1.11 

Hasil Uji Multikolineritas 

No Variabel VIF Tollerance Kesimpulan 

1 Komitmen Organisasional  1.000 1.000 
Bebas Gejala 

Multikolineritas 
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2 Lingkungan Kerja   1.000 1.000 
Bebas Gejala 

Multikolineritas 

Sumber : Data SPSS 20 (Data diolah tahun 2023) 

Berdasarkan hasil uji multikolineritas pada tabel diatas menunjukan nilai tollerance dari 

variabel komitmen organisasional 1.000> 0.1 dan nilai VIF 1.000< 10, variabel lingkungan 

kerja 1.000> 0.1 dan nilai VIF 1.000< 10, maka dapat disimpulkan bahwa di antara kedua 

variabel tersebut tidak adanya hubungan multikolinearitas atau biasa di sebut bebas dari gejala 

multikolinearitas. 

Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas yaitu uji Gledser dengan nilai standar 0.05, maka dapat ditarik 

kesimpulan yaitu:    

1. Jika nilai sign >0.05, maka penelitian bebas dari gejala  heteroskedastisitas.   

2. Jika nilai sign <0.05, maka peneltian tidak terbebas dari gejala heteroskedastisitas. 

Berikut ini hasil uji heteroskedastisitas dapat seperti pada tabel berikut : 

Tabel 1.12 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Sumber : Data SPSS 20 (Data diolah tahun 2023) 

Berdasarkan hasil olahan data dari uji Heteroskedastisitas pada tabel diatas 

menunjukkan bawa nilai signifikansi variabel komitmen organisasional 0.180>0.05, variabel 

lingkungan kerja 0.590>0.05 maka dapat disimpulkan variabel independen terbebas dari gejala 

heteroskedastisitas. 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis Regresi Linear Berganda dapat di gunakan atau di fungsikan untuk mengetahui 

hubungan antara variabel independent (variabel bebas) dengan variabel dependen (terikat).  

Berikut adalah uji dari analisis regresi linear berganda yang telah dilakukan seperti pada 

tabel 1.13 di bawah ini: 

Tabel 1.13  

Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

No Keterangan Coefficient  

1 Constant 18.865 
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2 Komitmen Organisasional (X1) 0.504 

3 Lingkungan Kerja (X2) 0.231 

Sumber : Data SPSS 20 (Data diolah tahun 2023)  

Y = α + β1 X1 + β2 X2  

Y = 18.865+ 0.504 (X1) + 0.231 (X2)  

Persamaan regresi linear berganda diatas mempunyai arti sebagai berikut : 

1. Dari persamaan regresi diatas, dapat di interpretasikan konstanta bernilai 18.865 satuan, 

artinya jika variabel komitmen organisasional (X1) dan lingkungan kerja (X2) diasumsikan 

sama dengan nol, maka kepuasan kerja pegawai bernilai 18.865 satuan. 

2. Koefisien regresi komitmen organisasional sebesar 0.504 satuan artinya setiap peningkatan 

variabel komitmen organisasional sebesar 1 satuan berarti variabel komitmen 

organisasional meningkat sebesar 0.504 satuan dengan asumsi variabel lain dianggap 

konstan. 

3. Koefisien regresi lingkungan kerja sebesar 0.231 satuan artinya setiap peningkatan variabel 

lingkungan kerja sebesar 1 satuan berarti variabel lingkungan kerja meningkat sebesar 

0.231 satuan dengan asumsi variabel lain dianggap konstan. 

Uji T 

Untuk mengetahui pengaruh komitemen organisasional, dan lingkungan kerja terhadap 

kepuasan kerja pegawai, maka dilakukan hipotesis melalui uji t dengan menggunakan tingkat 

signifikan 5% (a=0.05). 

Berikut adalah uji dari uji T yang telah dilakukan seperti pada tabel 4.16 di bawah ini. 

Tabel 1.14 

Hasil Uji T 

 

Sumber : Data SPSS 20 (Data diolah tahun 2023) 

Berdasarkan hasil tabel uji t secara parsial di atas dapat dilakukan sebagai berikut : 

1. Pengaruh variabel komitmen organisasional terhadap kepuasan kerja pegawai (H1). 

Variabel komitmen organisasional (X1) berpengaruh terhadap kepuasan kerja kantor bupati 

solok selatan dengan nilai t-hitung lebih besar dari t-tabel (6.551>1.990) dengan nilai 

signifikan lebih kecil dari nilai alpha (0.000<0.05) maka, hipotesis pertama (H1) dalam 

penelitian ini dinyatakan diterima. 
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2. Pengaruh variabel lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja kantor bupati solok selatan 

(H2). 

Pengaruh Komitmen Organisasional Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Kantor 

Bupati Solok Selatan  

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis pertama (H1), ditemukan bahwa variabel 

komitmen organisasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai 

pada Kantor Bupati Solok Selatan. Dimana nilai t hitung lebih besar dari t tabel (6.551>1.990) 

dan nilai signifikansi lebih kecil dari nilai alpha (0.000<0.05). maka dalam penelitian ini 

hipotesis pertama (H1) dalam penelitian ini Diterima. 

Sebuah perusahaan tak ubahnya seperti organisasi yang didalamnya terdapat struktur 

yang didalamnya terdapat struktur organisasi seperti pimpinan atau atasan bawahan atau anak 

buah, di dalam perusahaan, komitmen antara pimpinan dan bawahan akan saling terikat dimana 

kerja sama dan loyalitas antara pimpinan dan bawahan dapat mengakitbatkan kinerja 

meningkat. Dalam hal ini komitmen seorang pegawai yang tinggi akan berpengaruh pada 

kepuasan kerja pegawai. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian Zulfikar (2022) mengatakan bahwa 

komitmen organisasional berpengaruh positif dan signifikansi terhadap kepuasan kerja 

pegawai pada dinas Pendidikan dan kebudayaan kabupaten aceh utara.  

Kemudian didukung oleh penelitian yang dilakukan Amilin, (2008) bahwa komitmen 

terhadap kepuasan kerja akuntan publik berpengaruh positif dan signifikansi terhadap kepuasan 

kerja akuntan publik. Zulfikar, (2022) mengatakan bahwa komitmen organisasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. (Tobing, 2019) menyatakan bahwa 

pengaruh komitmen organisasional dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan pt. 

perkebunan nusantara III di sumatera utara. 

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Kantor Bupati 

Solok Selatan 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis kedua (H2), ditemukan bahwa variabel 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai pada 

Kantor Bupati Solok Selatan. Dimana nilai t hitung lebih besar dari t tabel (1.954>1.990) dan 

nilai signifikansi lebih kecil dari nilai alpha (0.054<0.05). maka dalam penelitian ini hipotesis 

kedua (H2) dalam penelitian ini Diterima. 

Lingkungan kerja pada dasarnya memiliki peran penting dalam meningkatkan   

kepuasan kerja pegawai. Penciptaan lingkungan kerja yang menyenangkan dan dapat 

memenuhi kebutuhan pegawai dakan memberikan rasa puas dan mendorong semangat kerja 
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merekan. Karena berawal dari kenyamanan pegawai dalam bekerja hubungan yang baik 

dengan rekan kerja, serta tersediannya fasilitas kerja maka dapat meningkatkan kepuasan kerja 

pegawai. Kesesuain lingkungan dapat dilihat hasilnya dalam jangka waktu yang lama, jika 

lingkungan kerja yang kurang baik maka dapat menuntut tenaga kerja dan karyawan yang lebih 

banyak pula. 

Hal ini berkaitan dengan lingkungan kerja menurut (Irma & Yusuf, 2020) yang 

menyatakan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap terhadap 

kepuasan kerja. Kemudian didukung pada penelitian yang dilakukan oleh (Yulistria & 

Handayani, 2022) menyatakan sehingga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh positif 

antara lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja karyawan pada PT Dexter Ekspressindo 

Jakarta. 

Kemudian didukung pada penelitian yang dilakukan oleh (Nurlaela, 2021) lingkungan 

kerja berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai dan  kepuasan kerja berpengaruh positif 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas Sosial Kabupaten Karangasem. Selanjutnya dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Hanafi, (2017) menyatakan bahwa lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. 

 

KESIMPULAN 

Pada hasil penelitian yang sudah dilakukan bahwa kesimpulan dalam penelitian ini di 

buat sebagai berikut : 

1. Komitmen Organisasional (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan 

Kerja Pegawai pada Kantor Bupati Solok Selatan, maka kesimpulannya yaitu hipotesis 

yang pertama diterima. 

2. Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja 

Pegawai pada Kantor Bupati Solok Selatan, maka kesimpulannya yaitu hipotesis yang 

kedua diterima. 
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