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Abstract. Cost Volume Profit Analysis as a Basis for Expected Profit Planning (Case Study of Privately Owned
Business "Ifamoy Home Industri"). Under the guidance of A company needs profit planning to help management
determine the level of profit it wants to obtain, with Cost Volume Profit analysis which focuses on various factors
that influence changes in profit components at the Ifamoy Home Industry company. This research aims to
determine the application of Cost Volume Profit Analysis in the Ifamoy Home Industry. This research uses
descriptive research. The data collection technique used is the Observation and Documentation Technique on
existing income data at Ifamoy Home Industry. The results of this research show that the Total Calculation Profit
is IDR. 828,000,0000.00, with a total Contribution Margin of IDR. 1,670,000,000 with a ratio of 0.8%, with a
Total Break Even Point of Rp. 512,000,000, with a total margin of safety of Rp. 1,568,000,000, with a ratio of
75%, with profit planning to increase by (20%) in 2023 resulting in a profit of Rp. 2,508,200,000.
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Abstrak. Yunda Kusumaningayu 02271911140. Analisis Cost Volume Profit Sebagai Dasar Perencanaan Laba
Yang Diharapkan (Studi Kasus Pada Usaha Milik Pribadi “Ifamoy Home Industri”’). Di bawah bimbingan Suatu
perusahaan membutuhkan perencanaan laba untuk membantu manajemen dalam penaksiran tingkat laba yang
ingin diperoleh, dengan analisis Cost Volume Profit yang berfokus pada berbagai faktor yang mempengaruhi
perubahan dalam komponen laba Pada perusahaan [famoy Home Industri. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui penerapan Analisis Cost Volume Profit Pada Ifamoy Home Industri. Penelitian ini menggunakan
penelitian Deskriptif. Teknik Pengumpulan data yang digunakan adalah Teknik Observasi dan Dokumentasi pada
Data penghasilan yang ada pada [famoy Home Industri. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Total
Perhitungan Laba adalah sebesar Rp. 828.000.0000.00, dengan total Margin Kontribusi Rp. 1.670.000.000 dengan
ratio 0.8%, dengan Total Break Even Point Rp. 512.000.000, Dengan Total Margin Of Safety Rp. 1.568.000.000,
dengan rasio sebesar 75%, dengan perencanaan laba meningkat sebesar (20%) pada tahun 2023 menghasilka Laba
Sebesar Rp. 2.508.200.000.

Kata kunci: Kontribusi Margin, Titik Impas, Margin Keamanan, Perencanaan laba

LATAR BELAKANG

Perencanaan laba merupakan suatu hal yang sangat penting bagi perusahaan karna besar
kecilnya laba menjadi tolak ukur dan berpengaruh terhadap kelangsungan hidup perusahaan.
Perencanaan laba berisi Langkah-langkah yang akan diambil perusahaan untuk mencapai target
yang laba yang diharapkan. Untuk mencapai laba yang diharapkan oleh manajemen, harus
dilakukan perencanaan laba yang optimal, salah satunya dengan membuat analisis target laba.
Analisis target laba menggambarkan tingkat penjualan yang seharusnya dianggarkan

perusahaan untuk mencapai sejumlah laba tertentu.
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Suatu perusahaan membutuhkan perencanaan laba untuk membantu manajemen dalam
penaksiran tingkat laba yang ingin diperoleh, dengan analisis Cost Volume Profit yang berfokus
pada berbagai factor yang mempengaruhi perubahan dalam komponen laba (Ulfah Setia Iswara
2017).

Setiap usaha pada dasarnya memiliki tujuan dan sasaran yang ingin dicapai, yaitu
memperoleh laba semaksimal mungkin demi keberlangsungan hidup usaha itu sendiri. Namun
seiring berjalannya waktu, tentu persaingan dunia usaha akan semakin ketat pula, yang mana
hal tersebut menuntut manajemen usaha untuk melakukan perencanaan dan pengambilan
keputusan yang ketat agar dapat tetap bertahan menghadapi persaingan yang ada.

Selain itu, dengan melakukan dan pengambilan keputusan secara tepat, juga dapat
membantu dalam penaksiran tingkat laba yang akan diperoleh usaha tersebut, sehingga laba
yang didapatkan akan lebih optimal. Laba adalah nilai lebih antara jumlah pendapatan
dikurangi dengan jumlah biaya. Pihak manajemen harus memperhatikan jumlah pendapatan
dikurangi dengan jumlah biaya. Pihak manajemen harus memperhatikan jumlah pendapatan
yang diperoleh dan jumlah biaya yang di keluarkan sebelum mengambil keputusan agar usaha
tidak mengalami kerugian. Oleh karena itu, perencanaan laba merupakan salah satu factor yang
sangat penting bagi perusahaan karena dengan perencanaan ini manajer dapat menentukan
aktivitas perusahaan dalam mencapai target laba yang sudah di tentukan. Dalam melakukan
perencanaan laba terdapat beberapa metode yang dapat digunakan salah satunya adalah analisis
biaya volume laba atau cost volume profit analysis.

Saat ini, berbagai macam usaha baru telah bermunculan sejalan dengan kebijakan
pemerintah untuk merevitilisasi perusahaan Indonesia melalui usaha kecil dan menengah.
Dengan pesatnya perkembangan dunia usaha akhir-akhir ini, persaingan antar usaha juga
semakin meningkat. Agar usaha mampu bersaing, maka usaha tersebut tentu harus memiliki
perencanaan penjualan dan biaya yang baik, yang dapat digunakan untuk mencapai kinerja
yang optimal. Untuk mencapai kinerja yang optimal, pemilik dari usaha tersebut harus
melakukan perencaan laba yang berkaitan dengan komponen-komponen yang mempengaruhi
hasil, seperti biaya, volume penjualan dan produksi.

Berdasarkan undang-undang nomor 7 tahun 2021 tentang kemudahan, perlindungan, dan
pemberdayaan koperasi dan Usaha Mikro, Kecil dan Menengah. Mangatakan bahwa UMKM
adalah badan usaha yang beranggotakan orang seorang atau badan hukum Koperasi dengan
melandaskan kegiatannya berdasarkan prinsip Koperasi sekaligus sebagai gerakan ekonomi

rakyat yang berdasar atas asas kekeluargaan. Usaha Mikro adalah usaha prouktif milik orang
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perorangan danf atau badan usaha perorangan yang rnemenuhi kriteria Usaha Mikro
sebagaimana diatui daiam Peraturan Pemerintah ini. Usaha Kecil adalah usaha ekonomi
produktif yang berdiri sendiri, yang ditakukan oleh orang perorangan atau badan usaha yang
bukan merupakan anak perusahaan atau bukan cabang perusahaan yang dimiliki, dikuasai, atau
menjadi bagian baik langsung maupun tidak langsung dari Usaha Menengah atau usaha besar
yang memenubhi kriteria Usaha Kecil sebagaimana dimaksud dalam peraturan pemerintah ini.

Usaha Menengah adalah usaha ekonomi produktif yang berdiri sendiri, yang dilakukan oleh
orang perorangan atau badan usaha yang bukan merupakan anak perusahaan atau cabang
perusahaan yang dimiliki, dikuasai, atau rnenjadi bagian baik langsung maupun ticlak langsung
dengan Usaha Kecil atau usaha besar yang memenubhi kriteria Usaha Menengah sebagaimana
data dalam peraturan pemerintah ini.

Semakin tinggi persaingan dalam dunia bisnis maka semikin tinggi pula tingkat kesulitan
yang akan dihadapi oleh para pelaku usaha. Manajemen yang baik sangat diharapkan untuk
mengambil keputusan serta strategi yang dapat memandu pencapaian tujuan usaha. Manajer
harus mampu membuat keputusan dengan mempertimbangkan pertimbangan keuangan dan
non-ekonomi yang perlu didukung dengan panduan mencakup semua tahapan dan Tindakan

yang perlu untuk mencapai tujuan perusahaan.

KAJIAN TEORITIS

Akuntansi manajemen adalah proses mengidentifikasi, menyiapkan, menafsirkan, dan
menganalasisi semua informasi yang dibutuhkan pihak manajemen usaha untuk mencapai hasil
akhir yang diinginkan Charles T. Hongren (2018). Akuntansi manajemen adalah sistem yang
bertujuan untuk memberikan informasi laporan keuangan untuk keperluan pihak internal
perusahaan yang berguna untuk mengambil keputusan dimasa depan berdasarkan data dari
laporan keuangan Dr. Garaika dan Winda Feriyan (2020).

Berbagai periset menyatakan bahwa /FRS Board menyisipkan teori akuntansi baru
dalam standarnya diperkirakan juga berlaku pada standar akuntansi manajemen. Berbagai teori
akuntansi manajemen berstandar global akuntansi manajemen disusun ICPA (International
Certifed Professional Accountant) yang dibentuk AICPA dan CIMA (Chartered Institute of
Management Accountants) dinobatkan sebagai jantung ilmu pengambilan keputusan karena
secara sistematis mampu memberi informasi untuk keperluan pelestarian bisnis, dengan dasar

pikiran berupa empat prinsip utama yang digunakan dalam berakuntansi manajemen.
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Akuntansi manajemen merupakan sebuah sarana manajemen. Manajemen
menggunakan sumber informasi selain akuntansi manajemen, dalam proses pengambilan
keputusan. output akuntansi manajemen tidak akan digunakan oleh manajemen apabila kalah
tepat waktu dan kalah andal disbanding informasi di luas akuntansi manajemen. Karena itu
akuntansi manajemen harus lebih andal (Reliabel) terpercaya (trustworthy) dapat diaudit
(auditable) lengkap (comprehensive) tepat guna, dan teat waktu disbanding sumber informasi
diluar akuntansi manajemen dan sistem akuntansi manajemen dalam sebuah usaha akan di
bubarkan apabila terdapat subtitusi lebih andal dan murah.

Menurut Khaddafi (2018) akuntansi manajemen adalah merupakan bidang akuntansi
tujuan utamanya adalah menyajikan laporan-laporan suatu usaha atau organisasi tertentu untuk
kepentingan pihak internal dalam rangka melaksanakan proses manajemen, diantaranya
melakukan perencanaan, pembuatan keputusan, pengorganisasian serta pengendalian.
Akuntansi manajemen sebagai suatu bidang yang mampu menetapkan Teknik dan konsep-
konsep yang tepat dalam pengelolaan data ekonomi, historical dan yang proyeksikan dari suatu
usaha untuk membantu memanajemen dalam Menyusun rencana untuk tujuan ekonomi yang
rasional, akuntansi manajemen membuat keputusan-keputusan rasional dengan pandangan
kearah pencapaian tujuan.

Menurut Astuty (2016) menyatakan bahwa akuntansi manajemen adalah suatu bidang
akuntansi yang tujuan utamanya adalah menyajikan laporan-laporan suatu usaha atau
organisasi tertentu untuk kepentingan pihak internal dalam rangka melaksanakan proses
manajemen yang meliputi perencanaan, pembuatan keputusan, pengorganisasian serta
pengendalian.

Menurut Kholmi (2019) menyatakan bahwa akuntansi manajemen merupakan bidang
akuntansi yang berhubungan dengan penyediaan informasi manajemen untuk mengelola suatu
usaha.

Menurut Pinontoan (2020) akuntansi manajemen adalah bidang akuntansi yang
berfungsi pada penyediaan, termaksud pengembangan dan penafsiran informasi akuntansi bagi
para manajer untuk digunakan sebagai bahan perencanaan, pengendalian operasi, dan

pengambilan keputusan.

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian yang digunakan adalah jenis penelitian kualitatif deskriptif. Penelitian

ini bertujuan untuk memberikan gambaran mengenai fokus penelitian yaitu perencanaan laba,
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dengan cara mengumpulkan data primer dan data sekunder dari [famoy Home Industri dan
kemudian menganalisis dengan menggunakan alat bantu analisis yaitu Cost volume profit.
Melakukan analisis data yang meliputi; Analisis Contribution margin, analisis break
even point, dan analisis margin of safety.
a. Menghitung Contribution Margin (Margin Kontribusi)

Formula yang dapat digunakan untuk menghitung Contribution Margin
sebagai berikut (Carter 2009) Untuk menghitung Contribution Margin
menggunakan rumus sebagai berikut:

Margin Kontribusi = Penjualan — Biaya Variabel
Dan
Rasio Margin Kontribusi = Margin kontribusi X 100%
Penjualan
b. Menghitung Break Even Point (BEP)

Formula yang dapat digunakan untuk menghitung Break Even Point
adalah sebagai berikut (Martono dan Harjito, 2004):

BEP (Dalam Rupiah) = Biaya Tetap

Rasio Margin Kontribusi
c. Menghitung Margin Of Safety (Margin Pengaman)

Formula yang dapat digunakan untuk menghitung Margin Of  Safety

sebagai berikut (Garrison, et al., 2010).

Margin Of Safety Ratio =
Margin OfSafety X 100%

d. Menghitung Cost Volume Profite (PerefRa{IA - ¥a)
Menganalisis hubungan antara analisis CVP (Cost Volume Profite)
dengan perencanaan penetapan harga jual dan perencanaan laba yang
diharapkan. Formula yang dapat digunakan adalah sebagai berikut;

Penjualan (Rp) = Biaya Tetap + Laba
Rasio Margin Kontribusi

HASIL DAN PEMBAHASAN
Ifamoy Home Indusri didirikan pada tanggal 24 Oktober 2007 oleh Irmawati A. Husen,
S.E., M.Si. Usaha ini didirikan karna melihat potensi wilayah Maluku Utara yang kaya akan

komoditi buah kenari yang memiliki banyak sekali manfaatnya namun belum dikelola secara
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maksimal, sehingga mendorong kami untuk mengelola buah kenari menjadi berbagai produk-
produk yang beraneka ragam dan sesuai dengan segala usia. Kurang lebih 20 item produk
turunan dari buah kenari ini telah di olah.

Ifamoy berasal dari Bahasa daerah pulau Makian yang berawal dari arti kata Ifa dan Moy.
Ifa berarti buah Kenari dan Moy artinya Pulau Makian. Salah satu Pulau penghasil buah kenari
terbanyak di wilayah Hamahera Selatan Provinsi Maluku Utara. Kami membuat dari membuat
selai kenari, produk inilahh yang menjadi cikal bakal Ifamoy hingga saat ini kemudian
melanjutkan dengan berbagai macam produk kenari, yakni stik kenari dan Bubur kenari serta
masih banyak lagi.

Tabel 1.1 Tabel Data Penjualan 5 Tahun Terakhir

Data Biaya Yang
Dikeluarkan Selama 5
Tahun Terakhir

Data Penjualan
Selama 5 Tahun
Terakhir

Biaya Variabel /

Tahun Biaya Tetap

Laba Bersih

2018 Rp. 270.000.000

Rp. 162.000.000

Rp. 54.000.000

Rp. 108.000.000

2019 Rp. 300.000.000 Rp. 180.000.000 Rp. 60.000.000 Rp. 120.000.000
2020 Rp. 250.000.000 Rp. 150.000.000 Rp. 50.000.000 Rp. 100.000.000
2021 Rp. 410.000.000 Rp. 246.000.000 Rp. 76.000.000 Rp. 164.000.000
2022 Rp. 850.000.000 Rp. 510.000.000 Rp. 170.000.000 Rp. 340.000.000
TOTAL | Rp. 2.080.000.000 Rp. 1. 248.000.000 Rp. 410.000.000 Rp. 832.000.000

Sumber: Ifamoy Home Indusri.

a) Perhitungan Laba
Pendapatan dan biaya-biaya pada “Ifamoy Home Industri” Cenderung Stabil setiap
tahunnya. Perhitungan laba setiap Tahun dapat dihitung dengan mengurangkan total
penghasilan selama satu tahun dengan biaya operasional selama satu tahun.
a. Laba bersih tahun 2018 = Total Penjualan Biaya - Biaya Operasional
=Rp. 270.000.000 -Rp. 162.000.000
=Rp. 108.000.000.
b. Laba bersih tahun 2019 = Total Penjualan Biaya — Biaya Operasional
=Rp. 300.000.000 — Rp. 180.000.000
= Rp. 120.000.000
c. Laba Bersih Tahun 2020 = Total penjualan biaya — biaya operasional
=Rp. 250.000.000 — Rp. 150.000.000
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= Rp. 100.000.000
d. Laba bersih Tahun 2021 = Total penjualan biaya — Biaya Operasional

=Rp. 410.000.000 — Rp. 246.000.000
= Rp. 164.000.000

e. Laba bersih Tahun 2022 = Total penjualan biaya — Biaya operasional
=Rp. 850.000.000 — Rp. 510.000.000
= Rp. 340.000.000

b.) Analisis Contribution Margin (Margin Kontribusi)
Analisis margin kontribusi menunjukkan kemampuan produksi dalam memberikan
kontribusi menghasilkan laba. Perhitungan Margin Cotribution sebagai berikut:

Contribution Margin (2018) = Penjualan — Total Biaya Variabel
=270.000.000 - 54.000.000
=216.000.000

Contribution Margin (2019) = Penjualan — Total Biaya Variabel
=300.000.000 - 60.000.000
=240.000.000

Contribution Margin (2020) = Penjualan — Total Biaya Variabel
=250.000.000 - 50.000.000
=200.000.000

Contribution Margin (2021) = Penjualan — Total Biaya Variabel
=410.000.000 - 76.000.000
=334.000.000

Contribution Margin (2022) = Penjualan — Total Biaya Variabel
=850.000.000 - 170.000.000
= 680.000.000

¢.) Analisis Break Even Point (BEP)

Salah satu tahapan dalam analisis Cost Volume Profite adalah dengan menghitung
Break Even Point (BEP) atau titik impas. Break Even Point (BEP) menunjukkan titik batas
minimal kuantitas yang diproduksi yang menyebabkan perusahaan dalam kondisi tidak
memperoleh laba dan tidak mengalami kerugian. Perhitungan titik impas adalah sebagai
berikut.

BEP 2018 (Dalam Rupiah) = Biaya Tetap: CM Ratio

=54.000.000: 0.8
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=Rp. 67.000.000

BEP 2019 (Dalam Rupiah) = Biaya Tetap: CM Ratio
=60.000.000: 0.8
= Rp. 75.000.000

BEP 2020 (Dalam Rupiah) = Biaya Tetap: CM Ratio
=50.000.000: 0.8
= Rp. 62.500.000

BEP 2021 (Dalam Rupiah) = Biaya Tetap: CM Ratio
=76.000.000: 0.8
=Rp. 95.000.000

BEP 2022 (Dalam Rupiah) = Biaya Tetap: CM Ratio
=170.000.000: 0.8
=Rp. 212.500.000

d.) Analisis Perencanaan Laba
Analisis perencanaan laba digunakan oleh perusahaan untuk mengetahui

besarnya volume laba yang diinginkan. Perhitungan perencanaan laba adalah sebagai

berikut:

Laba yang diharapkan tahun 2018 (20%)
= Rp. 108.000.000+ (20% x Rp. 108.000.000)
=Rp. 129.600.000

Laba yang diharapkan tahun 2019 (20%)
= Rp. 120.000.000+ (20% x Rp. 120.000.000)
=Rp. 144.000.000

Laba yang diharapkan tahun 2020 (20%)
= Rp. 100.000.000+ (20% x Rp. 100.000.000)
=Rp. 120.000.000

Laba yang diharapkan tahun 2021 (20%)
= Rp. 164.000.000+ (20% x Rp. 164.000.000)
=Rp. 196.800.000

Laba yang diharapkan tahun 2022 (20%)
= Rp. 340.000.000+ (20% x Rp. 340.000.000)
=Rp. 408.000.000

73 | ~ DIGITAL BISNIS - VOLUME 3, NO. 1, MARET 2024



e-ISSN: 2962-0821; p-ISSN: 2964-5298, Hal 66-77

Selanjutnya digunakan juga perhitungan sebagai berikut:

Penjualan (2018) = (Biaya tetap + Laba yang diharapkan) : Ratio CM
= (Rp. 54.000.000 + Rp. 129.600.000) : 75%
= Rp. 244.800.000

Penjualan (2019) = (Biaya tetap + Laba yang diharapkan) : Ratio CM

= (Rp. 60.000.000 + Rp. 144.000.000): 75%
= Rp. 272.000.000

Penjualan (2020) = (Biaya tetap + Laba yang diharapkan) : Ratio CM
= (Rp. 50.000.000 + Rp. 120.000.000): 75%
= Rp. 226.000.000

Penjualan (2021) = (Biaya tetap + Laba yang diharapkan) : Ratio CM
= (Rp. 76.000.000 + Rp. 196.800.000): 75%
= Rp. 363.700.000

Penjualan (2022) = (Biaya tetap + Laba yang diharapkan) : Ratio CM
= (Rp. 170.000.000 + Rp. 408.000.000): 75%
= Rp. 770.000.000

Melalui proses tersebut, karyawan diberikan pelatihan dan pengembangan yang relevan

dengan kinerja pekerjaannya, sehingga diharapkan dapat menjalankan tanggung jawab

pekerjaannya dengan sebaik - baiknya. (Abdul Aziz Sholeh et.al. 2024 :82)

Kondisi kerja yang baik adalah ketika manusia dapat melaksanakan pekerjaan secara

optimal sehat, aman dan nyaman (Pandu Widodo, Hesti et al 2024:73)

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan data diatas, diketahui bahwa perusahaan telah menetapkan besarnya
perencanaan laba untuk periode 2018-2022 adalah sebesar 20% sama dengan tahun-tahun
sebelumnya. Perusahaan merencanakan memperoleh kenaikan laba menjadi pada tahun 2018
sebesar Rp. 129.600.000, 2019 sebesar Rp. 144.000.000, tahun 2020 sebesar Rp. 120.000.000,
tahun 2021 sebesar Rp. 196.800.000, tahun 2022 sebesar Rp. 408.000.000 dengan
memperoleh pendapatan penjualan menjadi sebesar Rp. 244.800.000 ditahun 2018, Rp.
272.000.000 ditahun 2019. Rp. 226.000.000 di tahun 2020, Rp. 363.700.000 di tahun 2021
dan Rp. 770.000.000 di tahun 2022.
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Saran pada penelitian ini adalah:
Pada Ifamoy Home Industri sebaiknya melakukan identifikasi terhadap aspek-aspek

yang ada dalam kegiatannya, salah satunya adalah identifikasi Komponen-komponen biaya.
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