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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji signifikansi pengaruh kompensasi dan 

kepemimpinan baik secara simultan maupun secara parsial terhadap disiplin kerja 

pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kota Padang. Jenis penelitian 

ini adalah deskriptif dengan pendekatan kuantitatif dimana yang menjadi reponden adalah 

pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kota Padang. Penentuan 

jumlah sampel menggunakan teknik sampel Total Sampling. Jumlah sampel yang diambil 

sebanyak 77 orang untuk dijadikan responden. Teknik analisis yang digunakan adalah 

analisis jalur guna mengetahui besarnya pengaruh Kompensasi Dan Kepemimpinan baik 

secara simultan maupun secara parsial terhadap Disiplin Kerja pegawai pada Dinas 

Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kota Padang. Hasil penelitian membuktikan 

bahwa Kompensasi dan Kepemimpinan berpengaruh terhadap Disiplin Kerja pegawai 

pada Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kota Padang. 

 

Kata Kunci: Kompensasi, Kepemimpinan, Disiplin Kerja. 

 

 

ABSRACT 

 This study aims to examine the significance of the influence of compensation 

and leadership both simultaneously and partially on the work discipline of employees at 

the Public Works and Spatial Planning Office of the City of Padang. This type of research 

is descriptive with a quantitative approach where the respondents are employees at the 

Office of Public Works and Spatial Planning in the City of Padang. Determination of the 

number of samples using the Total Sampling sample technique. The number of samples 

taken was 77 people to be respondents. The analysis technique used is path analysis to 

determine the magnitude of the influence of compensation and leadership both 

simultaneously and partially on the work discipline of employees at the Public Works and 

Spatial Planning Office of the City of Padang. The results of the study prove that 

compensation and leadership affect the work discipline of employees at the Public Works 

and Spatial Planning Office of the City of Padang. 

 

Keywords: Compensation, Leadership, Work Discipline. 
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LATAR BELAKANG 

Kualitas institusi pemerintah sangat dipengaruhi oleh masukan bagi sistem 

pemerintahan diantaranya adalah sumber daya manusia dan fasilitas sarana pendukung 

dalam pelaksanaan kegiatan atau pekerjaan tersebut. Faktor tersebut saling terkait  satu 

sama lain dalam menciptakan proses penyelesaian pekerjaan tersebut. Pegawai adalah 

seorang yang bertugas dalam memberi kerja baik pada pegawai tetap, pegawai tidak tetap, 

tenaga kerja lepas berlandasakan ketentuan dalam kesepakatan kerja melalui tertulis 

ataupun tidak tertulis, dalam melakukan suatu pekerjaan sesuai jabatan atau kegiatan yang 

telah ditentukan sehingga mendapatkan upah yang dibayarkan sesuai periode yang 

ditetapkan, penuntasan pekerja maupun ketetapan lain dalam pemberi kerja, termasuk 

orang pribadi yang melaksanakan pekerjaan sesuai jabatan negeri, badan usaha milik 

negara dan badan milik daerah.  

Pegawai merupakan aset organisasi yang paling berguna. Pengetahuan dan 

kemampuan dapat mempengaruhi kualitas barang dan jasa yang dibagikan ke para 

konsumen. Pada perusahaan manufaktur, Tenaga kerja digunakan dalam sebagian dari 

total biaya langsung.  Pegawai yaitu pelopor biaya dalam suatu kualitas kerja yang 

memiliki produktivitas yang bagus dari keseluruhan maupun tingkat kecacatan produk. 

Dalam hal ini, motivasi dasar yang dimiliki orang yang menjabat sebagai pegawai dalam 

lembaga adalah untuk mencari rezeki. Karena kompensasi bagi pegawai/ karyawan tidak 

lagi dipandang sebagai alat pemenuh kebutuhan akan tetapi sudah dikaitkan dengan 

harkat dan martabatnya. Oleh karena itu sebaiknya suatu instansi lebih mengamati tentang 

kompensasi dan seluruh aspek yang ada didalamnya. Kompensasi merupakan 

pengeluaran dan biaya bagi perusahaan. Jadi nilai prestasi kerja karyawan harus 

berpeluang besar dari kompensasi yang dibayarkan perusahaan agar mendapatkan laba 

dan kontuinitas perusahaan terjamin.  

 

Jika kita lihat pada data kehadiran pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan 

Penataan Ruang Kota Padang berikut : 
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Tabel 1 

Kehadiran Pegawai 

Tahun 

Jumlah 

Pegawa

i 

Absensi 

Total 
Persentase 

Absensi S I A 

2019 79 35 45 72 152 51.97% 

2020 78 48 57 34 139 56.12% 

2021 77 52 49 46 147 52.38% 

2022 77 37 53 39 129 59.69% 

Sumber : Data primer yang diolah tahun 2023 

Dapat terlihat pada tabel kehadiran pegawai diatas bahwa disiplin pegawai pada 

Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang terjadi turun naik yang 

disebabkan oleh berbagai faktor. Dengan demikian Disiplin yang bagus akan 

memperlekas pencapaian tujuan lembaga / instansi, dan disiplin yang merendah akan 

terjadi hambatan dan memperlambat pencapaian tujuan lembaga / instansi tersebut. 

Dengan adanya disiplin kerja amat diperlukan dalam suatu lembaga / instansi, karena 

dalam suasana disiplinlah lembaga / instansi akan dapat melaksanakan program-program 

kerjanya untuk mencapai sasaran yang telah ditetapkan. 

Didalam suatu organisasi atau perusahaan kompensasi berpengaruh terhadap disiplin 

kerja Pegawai/ karyawan dalam mendukung proses pencapaian tujuan organisasi atau 

perusahaan tersebut. Guna peningkatan disiplin kerja Pegawai/ karyawan, organisasi 

tentu saja berupaya memberikan dorongan atau stimulus melalui berbagai cara. Dengan 

demikian peran pimipinan bukan hanya sebagai penyampai arahan dan bimbingan sesuai 

tujuan dari Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang akan tetapi juga 

harus bisa menjadi teladan bagi Pegawai/ karyawan agar tercipta sumber daya manusia 

yang berkualitas.  

Selain hal tersebut Pegawai/ karyawan pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan 

Ruang Kota Padang memiliki tingkat keragaman yakni terdiri dari variasi umur, jenis 

kelamin, pendidikan, sehingga membedakan tingkat disiplin kerja pribadi masing-

masing. Melihat pengaruh tersebut terhadap tingkat disiplin kerja Pegawai/ karyawan 

maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dan membahasnya dalam penelitian 
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yang berjudul : “Pengaruh Kompensasi Dan Kepemimpinan Terhadap Disiplin 

Kerja Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang”. 

 

KAJIAN TEORITIS 

Hubungan Konsep Dan Pengembangan Hipotesis Penelitian 

A. Kompensasi Terhadap Disiplin Kerja 

Menurut (Sinambela, 2016) yang menyatakan bahwa kompensasi adalah total 

dari semua penghargaan yang diberikan pada pegawai sebagai imbalan atas jasa 

mereka berikan kepada organisasi. 

 Menurut (Sutrisno, 2018) kompensasi dapat didefinisikan balas jasa setimpal 

yang diberikan perusahaan sebagai bentuk dalam menghargai jerih payah karyawan 

telah memberikan kemampuan yang dimiliki kepada perusahaan. Kompensasi adalah 

pembayaran yang diterima karyawan atas jasa yang telah  mereka  berikan  dalam  

menyelesaikan  pekerjaan dan telah berkontribusi untuk perusahaan serta kompensasi 

merupakan salah satu alasan dan motivasi utama pegawai bekerja.  

H1 : Diduga Kompensasi berpengaruh positif terhadap Disipiln Kerja di Dinas 

Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang. 

B. Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja 

Menurut Huges Ginnett, dan Curphy dalam Sutarto Wijono (2018) 

Kepemimpinan adalah sebuah fenomena yang komplek meliputi tiga elemen yaitu 

pemimpin, para pengikut, situasi.  

Menurut  Ricky dan Ronald dalam Sutarto Wijono (2018  ) 

Mengemukakan  bahwa kepemimpinan  adalah suatu kegiatan memotivasi orang 

lain untuk mau bekerja dalam rangka menggapai tujuan yang telah di tentukan. 

Willian dan Joseph dalam Sutarto Wijono (2018) Kepemimpinan adalah suatu 

usaha merealisasikan tujuan organisasi dengan memadukan kebutuhan para 

pengikutnya untuk terus tumbuh berkembang sesuai dengan tujuan organisasi. 

H2 : Diduga Kepemimpinan berpengaruh positif terhadap Disiplin Kerja di Dinas 

Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang. 

 

  

Disiplin Kerja (Y) 

Kepemimpinan (X2) 

Kompensasi (X1) H1 

H2 
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Gambar 1 Kerangka Konseptual 

 

METODE PENELITIAN 

  penelitian ini menggunakan penelitian lapangan (field research) dengan jenis 

penelitian deskriptif dan pendekatan kualitatif. sampel adalah 77 orang ASN pada Dinas 

Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang. 

 

Tabel 2 

Definisi Operasional Variabel 

 

No. Variabel Pengertian Indikator 
Nomor  

Pertanyaan 

Dependen 

1. Disiplin Kerja 

(Y) 

Sikap dan perilaku 

dalam disiplin kerja 

ditandai berbagai 

insiatif, kemauan, dan 

kehendak untuk 

mentaati peraturan, 

artinya, orang yang 

memiliki disiplin yang 

tinggi tidak semata- 

mata patuh dan taat pada 

peraturan secara kaku, 

tetapi juga memiliki 

kehendak untuk 

a. Tingkat  

kehadiran 

 

b. Ketaatan 

terhadap atasan  

 

c. Kesadaran 

Kerja  

 

d. Tanggung  

Jawab  

 

 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 
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No. Variabel Pengertian Indikator 
Nomor  

Pertanyaan 

menyesuaikan diri pada 

peraturan-peraturan 

organisasi (Hafid, 2018)  

 

 

 

 

Independen 

2. Kompensasi 

(X1) 

Total dari semua 

penghargaan yang 

diberikan pada pegawai 

sebagai imbalan atas 

jasa mereka berikan 

kepada organisasi. 

Sinambela (2016:216) 

a. Upah dan gaji  

b. Insentif 

c. Tunjangan  

d. Fasilitas 

1 

 

2 

3 

4 

 

3. Kepemimpinan 

(X2) 

Suatu usaha 

merealisasikan tujuan 

organisasi dengan 

memadukan kebutuhan 

para pengikutnya untuk 

terus tumbuh 

berkembang sesuai 

dengan tujuan 

organisasi Sutarto 

Wijono (2018: 3) 

a. High  Energy/ 

dorongan  

positif 

b. Self- 

confidence/ 

kepercayaan 

diri 

c. Stability/ 

mengendalikan 

kemarahan 

d. Integrity/ 

berintegritas 

e. Flexibility/ 

menyesuaikan  

dengan  

berbagai situasi 

f. Sensitivity to 

others/ tidak   

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

 

 

6 
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No. Variabel Pengertian Indikator 
Nomor  

Pertanyaan 

memfokuskan 

pada 

dirinsendiri 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Validitas 

 

Tabel 3 

Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X1) 

Pertanyaan 

Corrected 

Item-total 

Correlation 

Rule Of 

Thumb 
Kesimpulan 

Q 1 0.707 0,3 Valid 

Q 2 0.527 0,3 Valid 

Q 3 0.863 0,3 Valid 

Q 4 0.889 0,3 Valid 

Sumber : Data SPSS versi 21,(Data diolah tahun 2023) 

 

Berdasarkan hasil uji validitas instrumen dalam penelitian ini  pada variabel 

kompensasi diamati dari nilai Corrected item-Total Correlation masing-masing butir 

pernyataan pada Tabel 3 menunjukan bahwa semua pernyataan bernilai ≥ 0,3, 

sehingga 4 item pernyataan sudah memenuhi kriteria validitas yang telah ditentukan. 

 

 

 

 

 

Tabel 4 

Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X2) 
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Pertanyaan 

Corrected 

Item-total 

Correlation 

Rule Of 

Thumb 
Kesimpulan 

Q 1 0.675 0,3 Valid 

Q 2 0.660 0,3 Valid 

Q 3 0.436 0,3 Valid 

Q 4 0.687 0,3 Valid 

Q 5 0.691 0,3 Valid 

Q 6 0.594 0,3 Valid 

Sumber : Data SPSS versi 21,(Data diolah tahun 2023) 

Berdasarkan hasil uji validitas instrumen pada variabel kepemimpinan nilai 

Corrected item-Total Correlation pada Tabel 4 untuk masing-masing butir pernyataan 

menunjukan bahwa semua pernyataan bernilai ≥ 0,3, sehingga 6 item pernyataan sudah 

memenuhi kriteria validitas yang telah ditentukan. 

Tabel 5 

Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (Y) 

Pertanyaan 

Corrected 

Item-total 

Correlation 

Rule Of 

Thumb 
Kesimpulan 

Q 1 0.596 0,3 Valid 

Q 2 0.539 0,3 Valid 

Q 3 0.723 0,3 Valid 

Q 4 0.714 0,3 Valid 

Sumber : Data SPSS versi 21,(Data diolah tahun 2023) 

Berdasarkan hasil uji validitas instrumen pada variabel disiplin kerja nilai 

Corrected item-Total Correlation pada Tabel 5 untuk masing-masing butir pernyataan 

menunjukan bahwa semua pernyataan bernilai ≥ 0,3 pada Tabel 4.9 menunjukan 

bahwa semua item pernyataan sudah memenuhi kriteria validitas yang telah 

ditentukan. 

 

2. Uji Reliabilitas 

Tabel 6 
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Uji Reliabilitas Nilai Cronbach’s Alpha 

No Instrumen Variabel Nilai Cronbach’s Alpha 

1. Kompensasi (X1) 0,849 

2. Kepemimpinan (X2) 0,873 

3. Disiplin Kerja (Y) 0,826 

             Sumber : Data SPSS versi 21, (Data diolah tahun 2023) 

Berdasarkan hasil uji reliabilitas instrumen dalam penelitian ini menunjukkan 

bahwa variabel independen dan dependen dalam penelitian ini memiliki nilai 

Cronbach Alpha di atas 0,7 sehingga menunjukkan bahwa instrumen untuk ketiga 

variabel dalam penelitian ini dinyatakan reliabel. 

3. Uji Normalitas 

Dilakukan untuk menguji apakah dalam model regresi, variabel penelitian 

memiliki distribusi normal, yang salah satunya dapat dilakukan dengan melihat nilai 

signifikansi dari One Sample Kolmogrov Smirnov Test Dasar penilaian adalah Jika 

nilai sig > 0,05 maka nilai residual berdistribusi normal. Hasil uji normalitas dapat 

dilihat pada tabel di bawah ini. 

Tabel 7 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 77 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 
2.90601585 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .063 

Positive .063 

Negative -.044 

Test Statistic .063 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

Berdasarkan uji normalitas di atas, dapat dilihat bahwa nilai signifikansi adalah 

0,200 yang berarti > 0,05 yang menunjukkan bahwa data dalam penelitian berdistribusi 
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normal. Untuk itu, uji asumsi klasik tahap pertama sudah memenuhi syarat untuk 

melakukan uji klasik berikutnya. 

4. Uji Multikolonieritas 

Uji multikolonieritas bertujuan untuk mengetahui apakah terjadi hubungan 

yang kuat antar variabel independen. Model regresi yang baik ditandai dengan tidak 

terjadinya hubungan tersebut atau dikenal juga interkorelasi antar variabel independen. 

Metode yang digunakan untuk melihat multikolonieritas adalah dengan tolerance 

value dan VIF (Variance Inflation Factor). Dasar penentuan jika nilai tolerance value 

> 0,10 maka tidak terjadi multikolonieritas, sedangkan untuk nilai VIF < 10 maka tidak 

terjadi multikolonieritas. Hasil pengujian multikolonieritas penelitian ini disajikan 

pada tabel berikut ini : 

Tabel 8 

Hasi Uji Multikolonieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.479 2.958  2.528 .014   

Kompensasi .528 .136 .404 3.881 .021 .919 1.089 

Kepemimpinan .364 .169 .224 2.156 .034 .919 1.089 

 

Berdasarkan hasil di atas, dilihat bahwa nilai tolerance untuk variabel X1 dan 

X2 adalah 0,919 yang berarti > 0,10 adapun untuk nilai VIF sebesar 1,089 yang berarti 

< 10 sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi multikoloneritas dalam model 

regresi pada penelitian ini. 

 

 

5. Uji Heteroskedastisitas 
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Dilakukan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan 

varians dari residual. Untuk melihat adanya ketidaksamaan varians dalam penelitian 

ini adalah dengan menggunakan uji gletser dengan program SPSS, yaitu dengan 

melihat nilai signifikansi yang jika > 0,05 atau 5% maka tidak terjadi 

heteroskedastisitas, sedangkan jika nilai sig < 0,05 maka terjadi heteroskedastisitas. 

Model regresi yang baik adalah yang tidak terjadi heteroskedastiditas. Berikut hasil 

pengujian heteroskdastisitas data penelitian ini : 

Tabel 9 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -3.330 1.668  -1.996 .050 

Kompensasi .186 .077 .272 2.422 .088 

Kepemimpinan .162 .095 .191 1.696 .094 

Berdasarkan tabel diatas, dilihat bahwa nilai sig X1 yaitu 0,088 yang berarti > 

0,05 begitu juga untuk nilai sig X2 yaitu 0,094 yang berarti > 0,05 sehingga dapat 

disimpulkan bahwa model regresi variable X1, X2 > 0,05 jadi dapat disimpulkan 

model regresi ini tidak mengandung adanya heterokedastisitas. 

6. Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

Uji regresi berganda dilakukan untuk melihat apakah variabel independen 

dapat menjelaskan variabel dependen. Uji regresi berganda hanya dilakukan untuk 

penelitian yang memiliki dua variabel independen atau lebih. Pengujian ini dilakukan 

dengan program SPSS versi 22, yang dapat dilihat pada tabel dibawah ini : 

Tabel 10 

Hasil Uji Analis Regeresi Berganda 

Keterangan Coeficient 

Constand 7.479 

Kompensasi (X1) 0.528 
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Kepemimpinan (X2) 0.364 

   Sumber : Data SPSS versi 21,(Data diolah tahun 2023) 

Tabel 10 diatas juga dapat memberikan analisis model regresi persamaan 

yaitu  

Y = a + b1X1 + b2X2 + e 

Y = 7,479 + 0,528 (X1) + 0,364 (X2) + e 

Ket : 

Y = Disiplin Kerja 

a = Nilai Beta Konstanta (Constand) 

b1X1 = Nilai Beta Kompensasi 

b2X2 = Nilai Beta Kepemimpinan 

e = error 

 

Dengan demikian regresi linear berganda diatas memiliki makna sebagai 

berikut: 

1. Nilai konstanta dengan 7,479 menunjukkan bahwa jika X1 dan X2 

dianggap konstan, maka disiplin kerja (Y) memiliki nilai 7,479.  

2. Adapun koefisien regresi variabel kompensasi (X1) 0,528 diartikan bahwa 

jika kompensasi mengalami kenaikan 1% maka disiplin kerja akan 

mengalami kenaikan sebesar 0,528 dikarenakan nilainya bertanda positif. 

3. Variabel X2 dengan nilai 0,364 yang berarti jika mengalami kenaikan 1% 

maka disiplin kerja juga akan mengalami kenaikan sebesar 0,364 

dikarenakan tandanya positif. 

7. Uji Hipotesis T 

  Untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan kepemimpinan terhadap 

disiplin kerja pegawai maka dilakukan hipotesis melalui uji t dengan menggunakan 

tingkat signifikansi 5% atau 0,05 dengan hasil pengujian dapat dilihat pada tabel 

berikut ini: 

Tabel 11 

Hasil Uji T 

Variabel t-hitung t-tabel A Sign Kesimpulan 

Kompensasi (X1) 3.881 1.995 0.05 0.021 H1 Diterima 
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Kepemimpinan (X2) 2.156 1.995 0.05 0.034 H2 Diterima 

Sumber : Data SPSS versi 21,(Data diolah tahun 2023) 

 

Berdasarkan hasil uji T di atas, dilihat bahwa nilai sig untuk variabel 

kompensasi (X1) adalah 0,021 yang berarti < 0,05 dan untuk nilai t hitung variabel 

kompensasi adalah 3,881 yang berarti > 1,995 dari t tabel, yang menunjukkan bahwa 

hipotesis pertama (H1) dalam penelitian ini diterima yang berarti kompensasi 

berpengaruh positif terhadap disiplin kerja di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan 

Ruang Kota Padang.  

Kemudian untuk variabel kepemimpinan (X2) memiliki nilai signifikansi 

sebesar 0,034 yang berarti < 0,05 dan untuk nilai t hitung sebesar 2,156 yang berarti 

> t tabel sebesar 1,995 sehingga menunjukkan bahwa hipotesis kedua (H2) diterima 

yaitu kepemimpinan berpengaruh positif terhadap disiplin kerja di Dinas Pekerjaan 

Umum dan Penataan Ruang Kota Padang. 

8. Koefisien Determinasi (R2) 

Dilakukan untuk mengetahui berapa persen pengaruh yang diberikan variabel 

X secara simultan terhadap variabel Y. 

Tabel 12 

Hasil Uji R Square 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .515a .265 .245 2.94502 

 

Berdasarkan hasil diatas diketahui nilai R Square sebesar 0,265 yang 

menunjukkan bahwa pengaruh variabel X1 dan X2 dalam penelitian ini berpengaruh 

secara simultan terhadap variabel Y sebesar 26,5% dan sisanya dijelaskan oleh 

variabel/ faktor lain yang tidak digunakan dalam model regresi dalam penelitian ini. 

PEMBAHASANPengaruh Kompensasi Terhadap Disiplin Kerja pegawai yang 

Bekerja di Disiplin Kerja pada Dinas Peketjaan Umum dan Penataan Ruang Kota 

Padang. 
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Berdasarkan hasil pengujian secara parsial, dilihat bahwa nilai sig untuk variabel 

kompensasi (X1) adalah 0,021 yang berarti < 0,05 dan untuk nilai t hitung variabel 

kompensasi adalah 3,881 yang berarti > 1,995 dari t tabel, yang menunjukkan bahwa 

hipotesis pertama (H1) dalam penelitian ini diterima yang berarti kompensasi 

berpengaruh positif terhadap disiplin kerja di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan 

Ruang Kota Padang. Artinya semakin tinggi Kompensasi yang dimiliki pegawai maka 

Akan meningkatkan disiplin kerja pegawai yang bekerja di Dinas Pekerjaan Umum dan 

Penataan Ruang Kota Padang. 

Penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya menurut penelitian yang 

dilakukan (firman, 2019). Bahwa kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

PT. BPRS Hikmah Wakilah, maka dapat disimpulkan bahwa, kompensasi secara persial 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. BPRS Hikmah Wakilah. Koefisien 

determinasi kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. BPRS Hikmah Wakilah adalah 

sebesar 0.129 (12 %) sedangkan selebihnya sebesar 78 % dijelaskan oleh faktor lain diluar 

variabel yang diteliti. Maka dapat disimpulkan bahwa Kompensasi berpengaruh positif 

terhadap Disiplin kerja. Semakin baik Kompensasi yang diterima oleh pegawai, maka 

semakin baikpula pegawai dapat menjalankan peran dan tanggung jawabnya. Semakin 

besar disiplin kerja pegawai, semakin besar pula dampak positifnya terhadap kualitas 

kerja yang dihasilkannya. 

Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Disiplin kerja Pegawai Yang Bekerja di Dinas 

Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang 

Dari hasil pengujian secara parsial diketahui bahwa kepemimpinan (X2) memiliki 

nilai signifikansi sebesar 0,034 yang berarti < 0,05 dan untuk nilai t hitung sebesar 2,156 

yang berarti > t tabel sebesar 1,995 sehingga menunjukkan bahwa hipotesis kedua (H2) 

diterima yaitu kepemimpinan berpengaruh positif terhadap disiplin kerja di Dinas 

Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang. Artinya semakin tinggi peran 

Kepemimpinan kepada Pegawai atau bawahannya maka akan meningkatkan 

Disiplinkerja Pegawai yang Bekerja di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota 

Padang. 

Penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya menurut penelitian yang 

dilakukan (Hartati, 2020) bahwa peran kepemimpinan/ kepala sekolah berpengaruh 

signifikan dalam menjalankan tugasnya. namun dengan demikian perlu bimbingan dan 
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pengarahan kepada guru masih harus tetap dilakukan, agar kinerja guru kedepannya 

semakin baik dan kualitasnya semakin baik pula. Maka disimpulkan bahwa 

Kepemimpinan berpengaruh positif terhadap Disiplin kerja pegawai yang menunjukkan 

bahwa semakin baik kepemimpinan seseorang atasan maka semakin tinggi disiplin kerja 

pegawai untuk bekerja. Hal ini dikarenakan sesorang atasan akan memberikan contoh dan 

arahan yang bisa memberikan semangat bekerja bagi bawahannya. Situasi ini disebabkan 

oleh fakta bahwa pegawai memiliki andil yang sangat kompeten dan dapat melakukan 

semua pekerjaan yang diperlukan dengan benar. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

1. Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan menunjukan bahwa model yang 

diajukan diterima, hasil penelitian merekomendasikan bahwa yang mempengaruhi 

Disiplin Kerja ada dua hal yaitu kompensasi dan kepemimpinan. Hasil pengujian 

hipotesis pertama dapat diketahui bahwa kompensasi berpengaruh signifikan dan 

positif terhadap disiplin kerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang 

Kota Padang. Secara keseluruhan pegawai merasa bahwa kompensasi yang diterima 

di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang sudah berjalan dengan 

baik. Kompenasi yang diterima tersebut dirasakan merupakan total dari semua 

penghargaan yang diberikan pada pegawai sebagai imbalan atas jasa mereka berikan 

kepada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang.  

2. Selanjutnya kepemimpinan berpengaruh signifikan dan positif terhadap disiplin 

kerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang. Secara 

keseluruhan pegawai merasa proses kepemimpinan di Dinas Pekerjaan Umum dan 

Penataan Ruang Kota Padang sudah berjalan dengan baik. Kepemimpinan tersebut 

dirasakan dengan berjalannya fungsi kepemimpinan seperti fungsi instruksi, fungsi 

konsultasi, fungsi partisipasi, fungsi delegasi, fungsi pengendalian pada pegawai 

Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang yang menunjukan bahwa 

pegawai tetap akan menjaga nilai dan prilaku yang dibentuk oleh pemimpin pada 

Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Padang serta aturan, norma, 

perilaku yang ada untuk pencapaian tujuan organisasi yang ditetapkan.  
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